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1 INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2024-2028 marcard el rumbo de UCAL para los préximos 5 afios y ha
sido elaborado tomando en cuenta los cambios que en diferentes sectores de la vida cotidiana (incluyendo las

actividades educativas y empresariales) se vienen dando en el mundo y, en particular, en nuestro pais.

Este nuevo escenario post — pandemia supone un reto que la universidad enfrenta manteniendo su
esencia, principios y compromiso con las industrias creativas y con el deber de transferir a otras dreas de la

actividad humana el enfoque de solucidn de problemas que los procesos de disefio e innovacién estipulan.

Este PEl es el reflejo del esfuerzo y dedicacién de profesores, estudiantes, egresados, personal
administrativo y autoridades de la UCAL, quienes se involucraron activamente en el proceso de su elaboracién.
Esto permitié llegar a acuerdos en torno de una visién comun: que al 2029 la Universidad de Ciencias y Artes
de América Latina serd reconocida por tener un modelo unico y disruptivo, que permite liberar el potencial

transformador de sus estudiantes.

UCAL nace como una universidad especializada en el pais en donde la singularidad, |a experimentacion y
la transformacion son ejes transversales a todos los programas académicos de la universidad y forman parte

del sello de todos los egresados de UCAL.

Nuestro Modelo Educativo define la propuesta educativa respecto al proceso formativo integral del
estudiante de la UCAL, el cual incluye los procesos de enseiianza y aprendizaje, la investigacidon formativa y el
vinculo con el entorno con la finalidad de hacer realidad el proyecto educativo de nuestra institucién; en sus

distintas modalidades (presencial, semipresencial o a distancia), para los niveles de pre y posgrado.

De esta manera, el Modelo Educativo forma parte de los instrumentos orientadores del quehacer
institucional, y es coherente con el propdsito, la vision, los principios y compromisos institucionales, asi como

con la visién que tiene la institucidon sobre el proceso de aprendizaje-ensefianza de sus estudiantes.

En UCAL nuestra propuesta de valor esta enfocada en la oferta de una formacién de pre y posgrado,
integral, basada en el hacer, con el estudiante al centro del proceso educativo, y en los principios de
Singularidad, Experimentacion y Transformacidn, asi como en los docentes, con los recursos de la institucidn
al servicio de un proceso asentado en la formacién de competencias profesionales, actualizadas segun las
necesidades del mercado laboral. Nuestros estudiantes estan constantemente experimentando retos y

resolviendo problemas del mundo real de forma interdisciplinaria y apoydndose en la tecnologia.

En UCAL nos basamos en un enfoque fundamentalmente hibrido, donde los estudiantes estan

constantemente expuestos a entornos de aprendizaje que tiene componentes presenciales, virtuales
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sincronos y virtuales asincronos, en dependencia de la naturaleza de cada especialidad y de cada curso

especifico.

2 MARCO NORMATIVO

El marco normativo para las universidades en Peru esta compuesto por varias leyes y regulaciones, en
primer lugar, la constitucion politica del Perud y la Ley Universitaria 30220, la misma que tiene por objeto
establecer que las universidades estan integradas por docentes, estudiantes y graduados, y las normas
técnicas que se desprenden de la ley, en particular la Resolucién de Consejo Directivo 091-2021 SUNEDU/CD
que justifica y define el Modelo de Renovacién de Licencia Institucional para el sistema universitario de
nuestro pais. Asimismo, la norma sefiala que las universidades se dedican al estudio, la investigacion, la
educacion y la difusién del saber, la cultura, la ciencia y la tecnologia, asi como a la extensién y proyeccién

social, en el marco del mejoramiento permanente de la calidad educativa.

Estas normas establecen varios principios que rigen el modelo institucional de la universidad, incluyendo
la busqueda vy difusién de la verdad, la calidad académica, la autonomia, la libertad de catedra, el espiritu
critico y de investigacién, la democracia institucional, la meritocracia, el pluralismo, la tolerancia, el didlogo

intercultural, la inclusidn, la pertinencia y el compromiso con el desarrollo del pais, entre otros.

La Ley Universitaria también establece los fines de la universidad, que incluyen preservar, acrecentar y
transmitir de modo permanente la herencia cientifica, tecnoldgica, cultural y artistica de la humanidad, y
formar profesionales de alta calidad de manera integral y con pleno sentido de responsabilidad social de

acuerdo con las necesidades del pais

2.1 Articulacién con la Politica Nacional de la Educacién Superior (PNESTP)

Es deinterés de la UCAL alinear su definicion estratégica al PEN 2036, a la Politica Nacional de la Educacion

Superior (PNESTP):

Acceso Inclusivo y Equitativo: Ampliar el acceso a la educacidn superior para todos los peruanos.

Promover igualdad de oportunidades, especialmente para grupos vulnerables.

e Calidad Educativa: Mejorar la calidad de la ensefianza y la formacidn. Desarrollar programas
académicos relevantes y actualizados.

e Investigacion e Innovacion: Fomentar la investigacion y el desarrollo. Promover la innovacién y la
transferencia de conocimiento.

e Vinculacién con la Comunidad y el Sector Productivo: Establecer alianzas con empresas, instituciones

y la sociedad civil. Contribuir al desarrollo econédmico y social del pais.
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e Formacion Integral: Incluir valores éticos, ciudadania activa y responsabilidad social. Preparar a los
estudiantes para enfrentar los desafios globales.
e Sostenibilidad Ambiental: Integrar practicas sostenibles en la gestién universitaria. Promover la

conciencia ambiental entre la comunidad universitaria.

2.2 Articulacién con Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Es de interés de la UCAL alinear su definicién estratégica a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

e Objetivo 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad para todos. Fomentar la
formacion de ciudadanos conscientes y comprometidos con la sostenibilidad.

® Objetivo 5: Promover la igualdad de género en la academia. Abordar la brecha de género en la
investigacion y el liderazgo.

o Objetivo 9: Fomentar la investigacidon y la innovacién sostenible. Desarrollar infraestructuras
resilientes y sostenible.

e Objetivo 10: Promover la equidad en el acceso a la educacidn superior. Apoyar a estudiantes de grupos
marginados.

e Objetivo 16: Integrar la ética y la responsabilidad social en la formacion académica. Contribuir al

fortalecimiento de instituciones transparentes y participativas.

3 DIRECCIONAMIENTO

El proceso de planeamiento estratégico 2025-2029 ha partido de una discusién abierta y profunda del

équé es UCAL?, iqué hacemos?, éicudl es su propdsito? y équé meta tenemos como institucion al 2029?

3.1 ¢QUIENES SOMOS?

Somos el disruptor del modelo tradicional de la educacién universitaria

3.2 ¢QUE HACEMOS?

Habilitamos en LATAM un modelo educativo Unico: Aprendemos haciendo, Aprendemos con otros,

Aprendemos del mundo real

3.3 PROPOSITO

Liberar el potencial transformador de cada estudiante Latinoamericano

3.4 VISION

Al 2029 la Universidad de Ciencias y Artes de América Latina sera reconocida por tener un modelo Unico

y disruptivo, que permite liberar el potencial transformador de sus estudiantes
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ANALISIS FODA

Fortalezas Debilidades

+

+

Modelo académico disruptivo

Campus pensado en fomento de innovacion
Infraestructura pensada en las necesidades de
las facultades

La marca ya esta asociada a la innovacidén
Carreras especializadas

Horizontalidad en la toma de decisiones
Enfoque innovador en las carreras

Contar con Fab-LAB

Contar con un HUB de innovacion para crear
Startups reales y soluciones relevantes en la

sociedad

Oportunidades

+

Apertura de nuevas carreras con procesos
mas agiles

Apertura de nuevos campus en mejores
ubicaciones en la ciudad

Mayor comunalidad entre carreras afines
Hay una tendencia de crecimiento de la
poblacién estudiantil que se orienta a las

carreras creativas-disefio-innovacién que se

Ubicacién lejana de la ciudad

Baja produccién cientifica aun, que
acarrea una baja difusién y visibilid
la investigacion

Baja recordacién de marca

Falta de un sistema que articule el

impacto social de los trabajos de la

universidad

ad de

Carreras con pocos estudiantes aun

Débil relacionamiento con gremios
instituciones relevantes a las

carreras/facultades.

e

Baja satisfaccidon de estudiantes con los

servicios de atencién.

Ausencia de comité consultivo o
profesionales / empresas que
apalanquen respaldo a propuesta
educativa.

No contamos con acreditaciones

internacionales

Amenazas

Cambios de normativas de SUNEDU

Otras universidades se orientan a lo

tecnolégico-digital con fuerza. (Hoy no lo

estan haciendo)

Perder buenos profesores/ resultar poco

atrayente/ por no tener escala tarifaria

diferenciada
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debe aprovechar - El mercado laboral peruano aun ve
+ Latecnologia se vuelve mas accesible y timidamente el papel de la tecnologia y
disruptiva, se requieren capacidades para de las especializaciones.

adaptarse a ella.

+ Tendencia mundial hacia el Humanismo
Digital y el re prensar la innovacién y
creatividad en ese contexto.

+ Poder contar con doctores internacionales
que dictan y/o asesoran proyectos
académicos

+ Reforzar el campus de manera que sea mas
atractivo (que el estudiante sienta que vale la
pena la distancia): con el relanzamiento del
Fab-Lab y la produccion digital 3D en varias

carreras
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5  OBIJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICOS

Se plantean los objetivos estratégicos al 2028 y sus correspondientes acciones estratégicas a partir, en
primer lugar, del andlisis del cumplimiento del Plan Estratégico 2021-2025 y los resultados de su aplicacion
(ver ANEXO 2: INFORME DE CUMPLIMENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2021-2025). En segundo lugar, se

incluyeron las definiciones hechas para la construccién del nuevo Direccionamiento de UCAL.

Del analisis FODA y de los informes de ejecuciéon del plan estratégico del periodo 2021-2025 se evidencia
gue tenemos debilidades que atender como la aun baja produccién cientifica, que, si bien hemos logrado
encaminar, aun falta estructurar de manera mas sélida. Por otro lado, si bien se ha logrado ampliar de manera
significativa el portafolio de programas de la universidad, es necesario fortalecer la calidad educativa y darle
sostenibilidad a la nueva oferta. El nuevo Modelo Educativo, necesita de acciones que nos garanticen su
correcta implementacién, asegurando ademas que la propuesta de valor de la universidad sea reconocida en

el mercado.

Un tema en el que no se ha avanzado lo suficiente es el de la calidad de la atencidon de los estudiantes, es

necesario implementar acciones que nos lleven a un nivel de excelencia en la atencidn a los estudiantes.

La Responsabilidad Social Universitaria debe tomar un papel central en la planificacidén de la institucion,
la nueva Politica de RSU debe asegurarnos que llegamos a niveles de excelencia en todos los aspectos que esta

contempla.

Finalmente, la calidad del empleo de nuestros egresados debe tener un lugar de mucha relevancia en las
acciones de la institucion en los afios venideros, la promesa de la universidad se hace realidad ahi donde un

estudiante luego de egresar encuentra oportunidades laborales adecuadas para su carrera y sus expectativas.
Se plantean para este nuevo periodo de planificacidn estratégica los siguientes objetivos y acciones:

e OE1 Mejorar la calidad educativa universitaria mediante el fortalecimiento del proceso de ensefianza-

aprendizaje

o OE1.AE1.1 Desarrollo de un sistema de seguimiento al cumplimiento del perfil de egreso
o OE1.AE1.2 Promover la Internacionalizacion

o OE1.AE1.3 Garantizar la maxima calidad de los docentes

e OE2 Mejorar la calidad del empleo de los egresados
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o OE2.AE2.1 Fortalecer la vinculacién con la comunidad y el entorno laboral a través de convenios

y consejos consultivos

o OE2.AE2.2 Fortalecer la formacién de los estudiantes en las competencias y habilidades que

demanda el mercado laboral

o OE2.AE2.3 Implementar programas de apoyo a la insercién laboral y seguimiento al desempefio

de los egresados

e OE3 Implementar la nueva Politica de RSU de UCAL para hacer que los principios de sostenibilidad,

inclusidn, y desarrollo sostenible formen parte de nuestra identidad como institucion

o OE3.AE3.1 Implementar la primera fase de la Politica de RSU, respecto de su primera parte que

abarca la Gestion institucional y ambiental

o OE3.AE3.2 Implementar la primera fase de la Politica de RSU, respecto de su segunda parte que

abarca la Formacion, Accién social e investigacion
e OE4 Hacer que la propuesta de UCAL sea atractiva para cada vez mas personas

O OE4.AE4.1 Implementar un sistema de registro de evidencias de las actividades formativas

de nuestros estudiantes

o OE4.AE4.2 Implementar un sistema de medicidon de la percepcion de las personas que

consideran la propuesta del modelo educativo de UCAL como atractiva segun sus intereses
e OE5 Fortalecer la eficiencia operativa de la institucién

O OEB.AE5.1 Implementar un programa de control de la ejecucién presupuestal que permita

tener una mayor predictibilidad y control del gasto

o OEB.AE5.2 Implementar un programa de disefio, ejecucién y control de planes operativos

anuales de todas las areas, que responda a los objetivos priorizados y al presupuesto

e OE6 Convertir la experiencia de los estudiantes de UCAL en un pilar de la propuesta de valor de la

institucion

o OE6.AE6.1 Implementar un sistema de escucha de las propuestas de mejora de los estudiantes a

través de sus delegados de aula
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O OEG6.AE6.2 Implementar un programa de mejora del sistema de atencion al estudiante que utilice

herramientas tecnolégicas

O OEG6.AE6.3 Implementar la primera fase del sistema de medicion de la satisfaccion de los

estudiantes con el servicio educativo

e OE7 Fortalecer el sistema de investigacién de UCAL, promoviendo la investigacidon, el desarrollo

experimental, la innovacién y la produccién cientifica

o OE7.AE7.1 Establecer las condiciones institucionales para conformar y fortalecer grupos de

investigacion en las lineas de investigacién priorizadas por la institucién

o OE7.AE7.2. Firmar y ejecutar alianzas con instituciones nacionales e internacionales para

fortalecer las capacidades para disefiar e implementar proyectos de investigacion e innovacion

o OE7.AE7.3 Implementar eventos cientificos con ponentes con experiencia acreditada en

investigacion
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5.1 Coherencia de los Objetivos Estratégicos con la PNESTP

PNESTP/OE OE1 OE2 (0] ] 0] 3 ‘ (0] 33 OE6 (0] ¥
Acceso Inclusivo y Equitativo X X
Calidad Educativa X X X X
Investigacion e Innovacion X X
Vinculacién cor.1 la Comunidad y el X X X X X
Sector Productivo
Formacion Integral X X X X
Sostenibilidad Ambiental X X

5.2 Coherencia de los Objetivos Estratégicos con los ODS
ODS/OE OE1 OE2 (0] ] OE4 ‘ (0] 33 OE6 (0] ¥
Objetivo 4 X X X X
Objetivo 5 X X X
Objetivo 9 X X
Objetivo 10 X
Objetivo 16 X X X X X
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6 PRESUPUESTO

OBJETIVOS

PRESUPUESTO EN MILES DE SOLES

Cuenta del Presupuesto

formacion de los estudiantes en
las competencias y habilidades
que demanda el mercado laboral

OE2.AE2.3 Implementar
programas de apoyo a la
insercion laboral y seguimiento al
desempefio de los egresados

Obijetivo Estratégico / Actividad | PPTO PPTO PPTO PPTO PPTO

Estratégica 2024 2025 2026 2027 2028

OE1: Mejorar la calidad 8.1 Otros

educativa universitaria mediante .

el fortalecimiento del proceso de Gastos / Equipos

ensefianza-aprendizaje g%/ersos academicos //
Internacionalizacion //

OE1.AE1.1 Desarrollo de un Capacitacién docente

sistema de seguimiento al

cumplimiento del perfil de egreso 197 231 274 304 382

OE1.AE1.2 Promover la

Internacionalizacion

OE1.AE1.3 Garantizar la maxima

calidad de los docentes

OE2: Mejorar la calidad del 4.4 Servicios

empleo de los egresados educacionales
complementarios /
Otros Gastos

OE2.AE2.1 Fortalecer la Académicos //

vinculacion con la comunidad y Convenios

el entorno laboral a través de

convenios y consejos consultivos

OE2.AE2.2 Fortalecer la 143 164 189 217 250
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OES3: Implementar la nueva
Politica de RSU de UCAL para
hacer que los principios de
sostenibilidad, inclusién, y
desarrollo sostenible formen parte
de nuestra identidad como
institucion

OE3.AE3.1 Implementar la
primera fase de la Politica de
RSU, respecto de su primera
parte que abarca la Gestion
institucional y ambiental

OE3.AE3.2 Implementar la
primera fase de la Politica de
RSU, respecto de su segunda
parte que abarca la Formacion,
Accion social e investigacion

866

920

1.001

1.095

1.213

GASTO RSU

OE4: Hacer que la propuesta de
la UCAL sea atractiva para cada
vez mas personas

OE4.AE4.1 Implementar un
sistema de registro de evidencias
de las actividades formativas de
nuestros estudiantes

OE4.AE4.2 Implementar un
sistema de medicion de la
percepcion de las personas que
consideran la propuesta del
modelo educativo de UCAL
como atractiva segun sus
intereses

211

8.1 Otros

Gastos / Otras
InversionesAcadémica
S
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OEDb: Fortalecer la eficiencia
operativa de la institucion

OE5.AE5.1 Implementar un
programa de control de la
ejecucion presupuestal que
permita tener una mayor
predictibilidad y control del gasto

OES5.AES5.2 Implementar un
programa de disefio, ejecucion y
control de planes operativos
anuales de todas las areas, que
responda a los objetivos
priorizados y al presupuesto

776

892

1.026

1.180

1.357

4.5 Otros gastos
Administrativos/ Otros
Gasto Administrativos

OESG6: Convertir la experiencia de
los estudiantes de UCAL en un
pilar de la propuesta de valor de
la institucion

OE6.AE6.1 Implementar un
sistema de escucha de las
propuestas de mejora de los
estudiantes a través de sus
delegados de aula

OE6.AE6.2 Implementar un
programa de mejora del sistema
de atencion al estudiante que
utilice herramientas tecnolégicas

OE6.AE6.3 Implementar la
primera fase del sistema de
medicion de la satisfaccion de los
estudiantes con el servicio
educativo

102

8.1 Otros Gastos /
Otras inversiones de
Calidad

OE?: Fortalecer el sistema de
investigacion de UCAL,
promoviendo la investigacion, el
desarrollo experimental, la
innovacion y la produccion
cientifica

665

782

895

999

1.103

6. DETALLE DE
INVESTIGACION
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OE7.AE7.1 Establecer las
condiciones institucionales para
conformar y fortalecer grupos de
investigacién en las lineas de
investigacion priorizadas por la
institucion

OE7.AE7.2. Firmar y ejecutar
alianzas con instituciones
nacionales e internacionales para
fortalecer las capacidades para
disefiar e implementar proyectos
de investigacién e innovacién

OE7.AE7.3 Implementar eventos
cientificos con ponentes con
experiencia acreditada en
investigacion
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7 INDICADORES

OE1.AE1.1 Desarrollo de un sistema de seguimiento al cumplimiento del perfil de egreso

Nombre del _— . .
. IND1.1 Tasa de Cumplimiento progresivo del Perfil de egreso

Indicador
% de estudiantes que cumplen (3 de 5) con el desarrollo de las competencias de su perfil de
egreso en el nivel en que se encuentran
Cada semestre el VR Académico organiza una medicién del nivel desarrollo de las
competencias de todos los estudiantes que se encuentran matriculados en los cursos de 4to,

L 8vo y 10mo ciclo.

Definicién . . o . .
Se recogen evidencias de las rubricas (puntaje de 0-5 en cada una de las competencias
trabajadas en el curso) de evaluacion registradas por lo docentes en cada una de las
evaluaciones de los cursos y se hace una compilacion del desarrollo de las competencias
esperadas para ese ciclo de estudios para cada estudiante
Se espera que los estudiantes tengan un nivel satisfactorio de 3/5.

Linea base 50%

Valor actual 50%
Afio 1: 60%
Afio 2: 70%

Metas Afo 3: 80%
Afio 4: 83%
Ao 5: 87%
NUM_EST_MED: Numero de estudiantes a los que les hace medicién del perfil de egreso

Variables de progresivo

medicion NUM_EST_OK: Numero de estudiantes que tienen un nivel de logro satisfactorio (3/5) en las
competencias del perfil de egreso correspondientes a su nivel de avance curricular

. NUM_EST_OK
Formula — % 100
NUM_EST_MED
Periodicidad de la
L Semestral

medicidn

Fuentes de datos Informe de medicion del perfil de egreso

Responsable VR ACADEMICO
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OE1l

Nombre del Indicador

OE1.AE1.2 Promover la internacionalizacion

IND1.2 Tasa de involucramiento de estudiantes en actividades de Internacionalizacién

Definicion

% de estudiantes que se involucran en actividades de internacionalizacién organizadas
por las facultades

La Direccion de Alianzas Estratégicas lleva un registro de las actividades que desarrollan las
facultades y la escuela de postgrado y las listas de asistencia de los estudiantes

Linea base

10%

Valor actual

10%

Metas

Ao 1: 30%
Ao 2: 40%
Afo 3: 50%
Ao 4: 55%
Ao 5: 60%

Variables de medicién

NUM_EST: Numero total de Estudiantes matriculados en programas de pregado y
postgrado

NUM_EST_INT: Numero de estudiantes involucrados en alguna actividad de
Internacionalizacion

Formula

NUM_EST_INT

NUM_EST 100

Periodicidad de la
medicidn

Semestral

Fuentes de datos

Informe de actividades de internacionalizacion

Responsable

Direccion de Alianzas Estratégicas
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OE1l OE1AE1.3 Garantizar la maxima calidad de los docentes
Nomb I
or.n re de IND1.3 Porcentaje de docentes calificados con buena o excelente desempefio
Indicador
Porcentaje de docentes calificados con buen o excelente desempefio en la evaluacidn
Definicién semestral de desempefio docente que se desarrolla para los docentes de todos los
programas de pregrado y postgrado
Linea base 86%
Valor actual 86%
Afio 1: 87%
Afo 2: 88%
Metas Afo 3: 89%
Afo 4: 90%
Afo 5:91%

. NUM_DOC_PM: numero de docentes evaluados en la categoria “Puede Mejorar”
Variables de . ‘o i »
medicién NUM_DOC_E: numero de docentes evaluados en la categoria “Excelencia

NUM_DOC_T: niumero de docentes evaluados
, NUM_DOC_PM + NUM_DOC_E
Formula * 100

NUM_DOC

Periodicidad de la
medicion

Semestral

Fuentes de datos

Informe de evaluacion docente

Responsable

VR Académico
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OE2.AE2.1 Fortalecer la vinculacion con la comunidad y el entorno laboral a través de

convenios y consejos consultivos

Nombre del IND2.1 Tasa de incremento de convenios de cooperacion activos con empresas, instituciones y
Indicador organizaciones, nacionales e internacionales
Incremento porcentual de convenios de cooperacidn activos con empresas, instituciones y
Definicion organizaciones, nacionales e internacionales
Se entiende por “activos” convenios en los que efectivamente se tienen acciones
desarrolladas en el afio
Linea base 50
Valor actual 50
Afio 1: +10%
Afio 2: +15%
Metas Afio 3: +20%
Afo 4: +15%
Afio 5: +10%
Variables de NUM_CONV_AA: Numero de convenios activos en el afio anterior
medicion NUM_CONV_PA: Numero de convenios activos en el presente afio
, NUM_CONV_PA — NUM_CONV_AA
Formula * 100

NUM_CONV_AA

Periodicidad de la
medicion

Anual

Fuentes de datos

Informe anual de ejecucidn de convenios vigentes

Responsable

Direccion de Alianzas Estratégicas
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OE2.AE2.2 Fortalecer la formacién de los estudiantes en las competencias y habilidades que

demanda el mercado laboral

Nombre del IND2.2 Tasa de involucramiento de estudiantes en los programas que desarrolla el drea de
Indicador Empleabilidad
% de estudiantes que se involucran en los programas de fortalecimiento de competencias
de empleabilidad que se desarrollan en la institucion cada semestre académico
El drea de Empleabilidad desarrolla todos los semestres talleres de fortalecimiento de las
L competencias en las competencias y habilidades mas demandadas por el mercado laboral, en
Definicién " . S .
UCAL las llamamos “competencias para la empleabilidad” y son actualizadas
permanentemente.
Se espera que estos programas involucren a la mayor cantidad de estudiantes posible que se
encuentran en el Ultimo tercio de avance de su programa de estudios.
Linea base 50%
Valor actual 50%
Afio 1: 60%
Afio 2: 65%
Metas Afio 3: 70%
Ao 4: 75%
Afio 5: 80%
NUM_EST_ULT_TERC: Numero de Estudiantes que se encuentran matriculados en el dltimo
Variables de tercio de programa de estudios
medicion NUM_EST_INV: Numero de Estudiantes que se encuentran matriculados en el ultimo tercio de
programa de estudios y que se involucran en los programas desarrollados
. NUM_EST_INV
Formula 100

NUM_EST_ULT_TERC ’

Periodicidad de la
medicidn

Semestral

Fuentes de datos

Informe semestral de ejecucidn de actividades de Empleabilidad

Responsable

Direccion de Experiencia del Estudiante
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OE2.AE2.3 Implementar programas de apoyo a la insercién laboral y seguimiento al

desempaiio en el mercado laboral

Nombre del . ., T,
Indicador IND2.3 Tasa de insercidn laboral lograda por programas desarrollados por la institucion
% de egresados insertados en el mercado laboral a través de la institucion
El drea de Empleabilidad de la universidad desarrolla de forma permanente contactos con
empleadores, ferias laborales y mantiene el portal de empleos para facilitar el acceso de los
Definicién estudiantes y egresados a las diferentes ofertas laborales.
Adicionalmente se ejecuta un Estudio de Empleabilidad de forma anual en el cual se hace un
seguimiento a los egresados de los dos Ultimos afios, donde una de las preguntes es la fuente
de su empleo actual.
Linea base 12%
Valor actual 12%
Ao 1: 15%
Ao 2: 20%
Metas Afio 3: 22%
Ao 4: 25%
Ao 5:27%
Variables de NUM_EGR_ENC: nimero de egresados encuestados en el estudio de empleabilidad
L NUM_EGR_EMP_UCAL: numero de egresados encuestados en el estudio de empleabilidad
medicidn - . .
que sefialan haber conseguido su empleo actual a través de UCAL
, NUM_EGR_EMP_UCAL
Formula * 100

NUM_EGR_ENC

Periodicidad de la
medicion

Anual

Fuentes de datos

Estudio de Empleabilidad

Responsable

Area de Empleabilidad
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OE3.AE3.1 Implementar la primera fase de la Politica de RSU, respecto de su primera parte

que abarca la Gestion institucional y ambiental

Nombre del IND3.1 Meta 500 en los programas que corresponden a la parte de Gestion institucional y
Indicador ambiental
La primera parte de la Politica de RSU abarca los temas de Gestion institucional y ambiental
Definicién Esta parte propone una serie de programas que, al momento de realizar el Estudio de
Autodiagnéstico de definen en Meta 100 (la politica fija tres niveles de desarrollo de
programas Meta 100 (inicial), Meta 300 (en desarrollo) y Meta 500 (excelencia))
Linea base 0%
Valor actual 0%
Ao 1: 10%
Afio 2: 30%
Metas Afio 3: 60%
Afio 4: 80%
Ao 5: 100%
Variables de NUM_PROG_P1_MS500: Numero de programas en Meta 500
medicién NUM_PROG_P1: Niumero de programas
) NUM_PROG_P1_M500
Formula * 100

NUM_PROG_P1

Periodicidad de la
medicion

Anual

Fuentes de datos

Informe anual de RSU

Responsable

Direccion de RSU
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OE3.AE3.2 Implementar la primera fase de la Politica de RSU, respecto de su primera parte

gue abarca la formacidn, accion social e investigacion

Nombre del IND3.2 Meta 500 en los programas que corresponden a la parte de formacion, accién social e
Indicador investigacion
La segunda parte de la Politica de RSU abarca los temas de formacion, accién social e
investigacion
Definicién Esta parte propone una serie de programas que, al momento de realizar el Estudio de
Autodiagndstico de definen en Meta 100 (la politica fija tres niveles de desarrollo de
programas Meta 100 (inicial), Meta 300 (en desarrollo) y Meta 500 (excelencia))
Linea base 0%
Valor actual 0%
Ao 1: 10%
Ao 2: 30%
Metas Ao 3: 60%
Afio 4: 80%
Afo 5: 100%
Variables de NUM_PROG_P2_MS500: Numero de programas en Meta 500
medicién NUM_PROG_P2: Niumero de programas
) NUM_PROG_P2_M500
Formula * 100

NUM_PROG_P2

Periodicidad de la
medicidn

Anual

Fuentes de datos

Informe anual de RSU

Responsable

Direccion de RSU
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OE4.AE4.1 Implementar un sistema de registro de las evidencias de las actividades formativas

de los estudiantes

Nombre del IND4.1 % de trabajos finales de cursos y actividades que son registradas semestralmente en el
Indicador repositorio
Se espera que las actividades que realizan los estudiantes de la universidad sean registradas y
almacenadas en un repositorio en formatos audiovisuales para luego ser utilizadas como
s evidencia de cdmo se vive el Modelo Educativo de UCAL
Definicién . . N ., .
Se registran: exposiciones de trabajos finales, presentacidn de retos de empresas asociadas,
participacion en concursos de innovacion internos y externos, participacion en eventos
externos, premiaciones, etc.
Linea base 10%
Valor actual 10%
Ao 1: 20%
Afio 2: 30%
Afio 3: 40%
Afio 4: 50%
Metas Afo 5: 70%
. NUM_TRAB_FIN: nimero de cursos con trabajos finales con presentacion de productos
Variables de . . o
medicién NUM_ACTIV: nimero de concursos internos, eventos externos y premiaciones
NUM_REG: numero de actividades registradas
. NUM_REG
Formula 100

NUM_TRAB_FIN + NUM_ACTIV :

Periodicidad de la
medicion

Semestral

Fuentes de datos

Informe de registro de actividades del drea de Marketing

Responsable

Direccion de Marketing
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OE3.AE4.2 Implementar un sistema de medicion de la percepcién de las personas que

consideran la propuesta del modelo educativo de UCAL como atractiva segun sus intereses

Nombre del IND4.2 Porcentaje de personas que consideran la propuesta del modelo educativo de UCAL
Indicador como atractiva segun sus intereses
Cantidad de estudiantes y empresas que consideran que un modelo educativo como el de
UCAL es una propuesta atractiva para estudiar u obtener egresados preparados en nuestro
L modelo educativo
Definicién o .
Se espera que cada afio se contrate a una empresa de estudios de mercado que haga un
sondeo cuantitativo de las personas que cumplen el perfil del publico objetivo de UCALy de
empleadores potenciales de egresados de UCAL para que haga esta medicion
Linea base 15%
Valor actual Por definirse valor al 2024 (evaluacion enero 2025)
Ao 1: 18%
Afio 2: 20%
Ao 3:22%
Ao 4: 25%
Metas Afo 5:27%
Variables de #SI: Cantidad de personas que indican “SI” en el estudio
medicién H#ENC: Cantidad de personas encuestadas
Férmula e 100
— %
#ENC

Periodicidad de la
medicidn

Anual

Fuentes de datos

Estudio externo

Responsable

Direccion de Marketing
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OES5.AE5.1 Implementar un programa de control de la ejecucidn presupuestal que permita

tener una mayor predictibilidad y control del gasto

Nomb I .
or.n re de IND5.1 Tasa de cumplimiento del presupuesto anual de las dreas

Indicador

Cada afo las areas recibe su presupuesto aprobado, segln el proceso presupuestal de finales
L del afio anterior

Definicién o . . . .,
Se espera que los duefios de presupuesto velen por la correcta ejecucion de su asignacion
presupuestal, sin dejar ejecutar actividades y sin pedir ampliaciones de presupuesto

Linea base 70%

Valor actual 70%
Ao 1: 75%
Afio 2: 80%

Metas Ao 3: 85%
Afio 4: 90%
Ao 5: 96%

Variables de NUM_PRESUP: nimero de presupuestos presentados por las areas

medicién NUM_PRESUP_OK: numero de presupuestos ejecutados entre el 85% y el 100%, sin
ampliaciones ni retrasos

. NUM_PRESUP_OK
Formula * 100

NUM_PRESUP

Periodicidad de la
medicidn

Anual

Fuentes de datos

Informe anual de ejecucién del presupuesto

Responsable

Direcciéon de Finanzas
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OE5.AE5.2 Implementar un programa de disefio, ejecucion y control de Planes Operativos

Anuales de todas las dreas, que responda a los objetivos priorizados y al presupuesto

Nomb I .
or.n re de IND5.2 Tasa de cumplimiento de los planes operativos de las dreas
Indicador
Todas las areas de la institucidn presentan sus planes operativos anuales, que debe cumplir
con los objetivos priorizados y con el presupuesto asignado
Definicion Se hace un informe anual de cumplimiento de actividades y de presupuesto que califica de 0%
a 100% el cumplimiento de este
Se asume como cumplimiento valores por encima del 85%
Linea base 70%
Valor actual 70%
Ao 1: 75%
Afio 2: 80%
Metas Ao 3:85%
Ao 4: 90%
Afio 5: 95%
Variables de NUM_POA: numero de planes operativos presentados
medicién NUM_POA_85: numero de planes operativos con cumplimiento de 85% o mas
) NUM_POA_85
Formula — % 100
NUM_POA
Periodicidad de la
L Anual
medicidn
Fuentes de datos Informe anual de ejecucion de planes operativos
Responsable Gerencia General
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OE6.AE6.1 Implementar un sistema de escucha de las propuestas de mejora de los estudiantes

a través de sus delegados de aula

Nombre del IND6.1 Tasa de propuestas de mejora recibidas en reuniones de delegados e implementadas
Indicador por la institucién
La direccion de Experiencia del Estudiante tiene una plataforma en la que los docentes cada
ciclo registran los delegados por saldn de clases
Estos delegados tienen como una de sus responsabilidades asistir a las reuniones que realiza la
Definicién institucion para recoger las propuestas de mejora que ellos y sus compafieros identifican
durante el desarrollo de sus actividades en la institucion.
Estas propuestas son discutidas con las diferentes areas de la institucion para ser
implementadas
Linea base 10%
Valor actual 10%
Ao 1: 15%
Ao 2: 20%
Metas Afio 3: 25%
Afio 4: 30%
Afo 5:35%
Variables de NUM_PROP_DELG: numero de propuestas recibidas
medicién NUM_PROP_IMP: niumero de propuestas implementadas
) NUM_PROP_IMP
Formula

NUM PRoP DELG "~ 100

Periodicidad de la
medicidn

Semestral

Fuentes de datos

Informe semestral de la Direccidn de Experiencia del estudiante

Responsable

Direccion de Experiencia del estudiante
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OE6.AE6.2 Implementar un programa de mejora del sistema de atencidn al estudiante que

utilice herramientas tecnolégicas

Nombre del

. IND6.2 Tasa de atenciones resueltas de manera satisfactoria
Indicador

Se tiene un sistema de registro de las atenciones que requieren los estudiantes de pregrado y
postgrado de la universidad, esto lleva a derivaciones entre las areas y a respuestas de
Definicién solucidn al estudiante.

Se asume como “satisfactoria” aquella que finalmente entrega el estudiante una respuesta
final de su caso en los plazos establecidos segun el caso

Linea base 50%
Valor actual 50%
Afio 1: 60%
Ao 2: 65%
Metas Afo 3: 70%
Afio 4: 80%
Afio 5: 85%
Variables de NUM_ATT_REG: numero de atenciones registradas en el sistema
medicién NUM_ATT_OK: niumero de atenciones resueltas de manera satisfactoria
) NUM_ATT_OK
Formula 100

NUM _ATT REG

Periodicidad de la

L Semestral
medicién
Fuentes de datos Informe semestral de la Direccion de Experiencia del estudiante
Responsable Direccion de Experiencia del estudiante
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OE6.AE6.3 Implementar la primera fase del sistema de medicidn de la satisfaccion de

los estudiantes con el servicio educativo

Nombre del IND6.3 NPS
Indicador
El Net Promoter Score (en espafiol, indice de Promotores Neto)?!
Cada afio la Direccion de Experiencia del Estudiante realiza una convocatoria a todos los
estudiantes de pregrado y postgrado a responder la encuesta de satisfaccion con el servicio
Definicién educativo, la parte de la pregunta de NPS y recoge los motivos de la respuesta. Luego de hace
un analisis de los aspectos percibidos por los estudiantes como positivos y negativos en el
servicio.
Se asume la tasa de recomendacién como una medida estandarizada de calidad del servicio.
Linea base -25%
Valor actual -25%
Ao 1: +5%
Ao 2: +10%
Metas Afo 3: +15%
Afio 4: +20%
Afo 5: +25%
Promotores: cantidad de encuestados que responden 9-10
Variables de Neutros: cantidad de encuestados que responden 7-8 (no se tienen en cuenta para el calculo)
medicién Detractores: cantidad de encuestados que responden 0-6
ENC: cantidad de encuestados
Férmula Promotores —Detractores*loo

ENC

Periodicidad de la
medicion

Anual

Fuentes de datos

Encuesta de satisfaccion

Responsable

Direccién de Experiencia del Estudiante

1 https://es.wikipedia.org/wiki/Net Promoter Score
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OE7.AE7.1 Establecer las condiciones institucionales para conformar y fortalecer grupos de

investigacidn en las lineas de investigacion priorizadas por la institucion

Nombre del IND7.1 Numero grupos de investigacidn con produccion de articulos cientificos publicados en
Indicador revistas indexadas en el afio
Cantidad de grupos de investigacion adscritos al Centro de Investigacion de la Creatividad
Definicién (CIC) de UCAL que logran publicaciones en revistas cientificas indexadas en SCOPUS?/WQS3 en
un afio
Linea base 0 grupos (2022).
Valor actual 1 grupo (2023).
Afio1:5
Afo 2: 8
Metas Afio 3: 10
Ao 4: 15
Ao 5: 20
Variables de Numero grupos de investigacion con produccion de articulos cientificos publicados en revistas
medicién indexadas en el afio
Formula Numero grupos de investigacion con produccion de articulos cientificos publicados en revistas
indexadas en el afio
Periodicidad de la
L Anual
medicién
Fuentes de datos Base de datos de revistas indexadas, Reporte Anual de Produccién Cientifica del CIC.
Responsable Centro de Investigacion de la Creatividad (CIC) de UCAL.

2 https://www.scopus.com/home.uri

8 https://webofscience.help.clarivate.com/es-es/Content/document-search.htm
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OE7.AE7.2. Firmar y ejecutar alianzas con instituciones nacionales e internacionales para

fortalecer las capacidades para disefiar e implementar proyectos de investigacion e
innovacion

Nombre del IND7.2 Numero de proyectos de investigacion realizados con otras instituciones nacionales e
Indicador internacionales
Definicién Cantidad de proyectos realizados con otras instituciones nacionales e internacionales que
logran publicacion en revistas cientificas indexadas en SCOPUS/WOQOS
Linea base 0 articulos (2022).
Valor actual 2 articulos (2023).
Afio 1: 5
Afio 2: 10
Metas Afio 3: 15
Afio 4: 20
Ao 5: 25
Variables de Numero de publicaciones anuales en revistas indexadas producidas por proyectos realizados
medicién con otras instituciones nacionales e internacionales
Formula Numero de publicaciones anuales en revistas indexadas producidas por proyectos realizados

con otras instituciones nacionales e internacionales

Periodicidad de la
medicion

Anual

Fuentes de datos

Base de datos de revistas indexadas, Reporte Anual de Produccién Cientifica del CIC.

Responsable

Centro de Investigacion de la Creatividad (CIC) de UCAL.
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OE7.AE7.3 Implementar eventos cientificos con ponentes con experiencia acreditada en

investigacion

Nombre del IND7.3 Numero de eventos cientificos con ponentes con experiencia acreditada en
Indicador investigacion
Definicién Cantidad de eventos cientificos realizados en un afio con la participacién de ponentes con
experiencia acreditada en investigacién
Linea base 0 eventos (2022).
Valor actual 1 evento (2023).
Afio1:1
Afio 2: 2
Metas Afio 3:2
Afio 4:3
Aflo 5: 3
Variables de . S L . . L
medicién Numero de eventos cientificos con ponentes con experiencia acreditada en investigacién
Formula Numero de eventos cientificos con ponentes con experiencia acreditada en investigaciéon

Periodicidad de la
medicidn

Anual

Fuentes de datos

Informe anual del Centro de Investigacion de la Creatividad (CIC) de UCAL.

Responsable

Centro de Investigacion de la Creatividad (CIC) de UCAL.
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8 ANEXO 1: PLAN OPERATIVO 2025

La Universidad de Ciencias y Artes de América Latina- UCAL, presenta su Plan Operativo Institucional
como una hoja de ruta estratégica que guiard sus acciones y decisiones en el aino lectivo 2025. Este plan refleja
el compromiso de la institucidon con la calidad académica, la innovacién educativa y el desarrollo integral de
su comunidad. A través de un enfoque participativo y colaborativo, se han priorizado del PEl, los objetivos y
se ha definido las acciones concretas que permitiran fortalecer la calidad educativa, promover la investigacion

y fomentar la vinculacién con la comunidad.

En este documento se establecen las metas, tareas e indicadores que orientaran el quehacer universitario
en dreas clave como la mejora continua de la docencia, la internacionalizacidn, la inclusién, la sostenibilidad y
la investigacion. Con un enfoque centrado en el estudiante y en la sociedad, el Plan Operativo Institucional
busca potenciar el impacto positivo de la institucién en el entorno, formando profesionales competentes,
éticos y comprometidos con el desarrollo social y ambiental. Este plan representa un compromiso con la

excelencia y la transformacién, en linea con la misidn y visién de la universidad como agente de cambio en la

sociedad.

8.1 Programas de Estudios UCAL

Facultad Cédigo | Programa Modalidad
PO1 Arquitectura Presencial
P22 Arquitectura Semipresencial
P02 Arquitectura de Interiores Presencial
. . P23 Arquitectura de Interiores Semipresencial
Arquitectura y Disefio - . ;
P10 Disefio Estratégico Presencial
P27 Disefio Estratégico Semipresencial
P04 Disefio Grafico Publicitario Presencial
P28 Disefio Grafico Publicitario Semipresencial
P03 Comunicacién Presencial
P24 Comunicacién Semipresencial
P06 Comunicacién Audiovisual y Cine Presencial
P25 Comunicacién Audiovisual y Cine Semipresencial
Comunicacién y Ciencias P07 Comunicacion y Publicidad Transmedia Presencial
Sociales P26 Comunicacion y Publicidad Transmedia Semipresencial
P08 Comunicacién y Periodismo Presencial
P09 Comunicacién e Imagen Corporativa Presencial
P31 Derecho Semipresencial
P41 Psicologia Presencial
P05 Marketing e Innovacién Presencial
P29 Marketing e Innovacién Semipresencial
P12 Administracion y Disefio de Servicios Presencial
Negocios e Ingenieria P19 Administracion e Innovacién Empresarial Semipresencial
P17 Administracién y Marketing Presencial
P21 Administracién y Marketing Semipresencial
P42 Administracion y Marketing A Distancia
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P18 Negocios Internacionales e Innovacion Presencial

P30 Negocios Internacionales e Innovacién Semipresencial

P32 Ingenieria de Sistemas Semipresencial

P33 Ingenieria Industrial Semipresencial

P13 Maestria en Diseiio Presencial

P35 Maestria en Disefio Semipresencial

P36 Maestria en Disefio A Distancia
Maestria en Estrategias de Interiorismo Comercial .

P15 . . g L y Presencial
Soluciones Interdisciplinarias

Escuela de Posgrado Maestria en Estrategias de Interiorismo Comercial y . .

P37 . e Semipresencial
Soluciones Interdisciplinarias
Maestria en Estrategias de Interiorismo Comercial . .

P38 . . g L y A Distancia
Soluciones Interdisciplinarias

P39 Maestria en Administracion de Empresas A Distancia

P40 Maestria en Marketing Digital A Distancia
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8.2 Objetivos priorizados para el afio 2025

OE1 Mejorar la calidad educativa universitaria mediante el fortalecimiento del proceso de ensefianza-

aprendizaje

o OE1.AE1.1 Desarrollo de un sistema de seguimiento al cumplimiento del perfil de egreso
o OE1.AE1.2 Promover la Internacionalizacidn

o OE1.AE1.3 Garantizar la maxima calidad de los docentes

OE2 Mejorar la calidad del empleo de los egresados

o OE2.AE2.1 Fortalecer la vinculacién con la comunidad y el entorno laboral a través de convenios

y consejos consultivos

OE3 Implementar la nueva Politica de RSU de UCAL para hacer que los principios de sostenibilidad,

inclusion, y desarrollo sostenible formen parte de nuestra identidad como institucion

o OE3.AE3.2 Implementar la primera fase de la Politica de RSU, respecto de su segunda parte que

abarca la Formacién, Accién social e investigacion

OE6 Convertir la experiencia de los estudiantes de UCAL en un pilar de la propuesta de valor de la

institucion

O OE6.AE6.3 Implementar la primera fase del sistema de medicidn de la satisfaccion de los

estudiantes con el servicio educativo

OE7 Fortalecer el sistema de investigacion de UCAL, promoviendo la investigacidn, el desarrollo

experimental, la innovacidn y la produccién cientifica

o OE7.AE7.1 Establecer las condiciones institucionales para conformar y fortalecer grupos de

investigacion en las lineas de investigacion priorizadas por la instituciéon

o OE7.AE7.3 Implementar eventos cientificos con ponentes con experiencia acreditada en

investigacion
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8.3 Calendarizacion de las actividades

CRONOGRAMA 2025
iTEM ACTIVIDADES RESPONSABLES
M Al M A[S|O|N
MEDICION DE CUMPLIMIENTO DEL PERFIL | VICERRECTOR
! DE EGRESO ACADEMICO XXX XXX X
. VICERRECTOR
2 PROMOVER LA INTERNACIONALIZACION ACADEMICO X| X|X X| X[ X]|x
3 GARANTIZAR LA MAXIMA CALIDAD DE LOS | VICERRECTOR « | x w x| x
DOCENTES ACADEMICO
FORTALECER LA VINCULACION CON LA
4 COMUNIDAD Y EL ENTORNO LABORAL A VICERRECTOR w | x| x x| x| x
TRAVES DE CONVENIOS Y CONSEJOS ACADEMICO
CONSULTIVOS
IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE
5 RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA chCAEgE’RI\E/ﬁzgR X[ X|X X|X| x| X
EN SU PRIMERA FASE
IMPLEMENTAR LA PRIMERA FASE DEL
6 SISTEMA DE MEDICION DE LA VICERRECTOR w | x| x x| x| x
SATISFACCION DE LOS ESTUDIANTES CON | ACADEMICO
EL SERVICIO EDUCATIVO
PROGRAMA DE GRUPOS DE
INVESTIGACION ENFOCADOS EN EL .
7 DESARROLLO DE PROYECTOS DE migﬂgﬂc?& X[ X|X X[ X| x| X
INVESTIGACION COLABORATIVOS Y
MULTIDISCIPLINARIOS
CONGRESO INTERNACIONAL DE
g INVESTIGACION QUE VISIBILICE Y DIRECCION DE w | x| x x| x
PROMUEVA LA INVESTIGACION INVESTIGACION
CIENTIFICA EN UCAL
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8.4 Fichas de actividad plan operativo 2025

FICHA DE ACTIVIDAD 1

a. DENOMINACION

MEDICION DE CUMPLIMIENTO DEL PERFIL DE EGRESO

b. OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE1 Mejorar la calidad educativa universitaria mediante el fortalecimiento del proceso
de ensefianza-aprendizaje
OE1.AE1.1 Desarrollo de un sistema de seguimiento al cumplimiento del perfil de egreso

c. RESPONSABLES

VICERRECTOR ACADEMICO

d. JUSTIFICACION

La medicién del perfil de egreso se constituye en una herramienta fundamental para
evaluar la efectividad del proceso formativo y garantizar la pertinencia y calidad de la
educacién impartida. Al analizar y medir las competencias, habilidades y conocimientos
adquiridos por los estudiantes al concluir su formacion, se obtiene una vision clara de la
adecuacion del plan de estudios a las demandas del mercado laboral, las competencias
“sello” de la universidad y las necesidades sociales. Ademas, esta medicidon permite
identificar areas de mejora en el curriculo y en las estrategias pedagdgicas, facilitando la
toma de decisiones para la optimizacién continua del programa académico y la
preparacidn exitosa de los egresados para enfrentar los retos profesionales y contribuir
al desarrollo de la sociedad.

a) Implementar evaluaciones periddicas de desempeiio profesional a los egresados, en
colaboracion con empleadores y organismos pertinentes.

Ejecucion de evaluacion
de perfil de egreso

e. ACCIONES b) Establecer un sistema de seguimiento y retroalimentacién con los graduados,
mediante encuestas y entrevistas.
1. Establecer un programa de evaluacion del perfil de egreso que abarque al menos el
10% de los egresados inmediatos de cada una de las carreras de UCAL.
2. Implementar un sistema de seguimiento continuo del perfil de egreso, que incluya la
f. METAS realizacion de al menos dos mediciones anuales, con el propdésito de monitorear el
progreso de los estudiantes a lo largo de su formacién universitaria y garantizar la
actualizacién de acuerdo con norma del plan de estudios en funcién de las necesidades
del mercado laboral y los avances en la disciplina.
g. DURACION Enero 2025 - diciembre 2025
® Humanos: Personal del drea académica.
h. RECURSOS ® Materiales: Utiles de escritorio.
® Tecnoldgicos: Computadora, impresora, equipo multimedia e internet.
i. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO
OBJETO DEL GASTO GASTO TOTAL MILES S/. FINANCIAMIENTO
Preparacién de
evaluacién de perfil de
egreso 101 8.1 Otros

Gastos / Equipos diversos académicos

Pagina 38 |97




uc

Universidad de Ciencias
y Artes de América Latina

Andlisis de resultados

j. PROGRAMACION DE TAREAS

DURACION
ACCIONES RESPONSABLES

INICIO TERMINO
Preparacién de
evaluacion de perfil de Director de Estudios Generales Enero 2025 Febrero 2025
egreso
Ejecucion de evaluacién Directores Académicos Abril 2025 Septiembre 2025

de perfil de egreso

Anilisis de resultados

Director de Estudios Generales

Octubre 2025

Noviembre 2025

Propuesta de mejoras

Vicerrector Académico

Diciembre 2025

Diciembre 2025

k. INDICADORES / RESULTADOS ESPERADOS (META ESPECIFICA)

90% de egresados convocados a las evaluaciones del perfil de egreso participan de las mismas

70% de los participantes cumplen con el perfil de egreso (IND1.1)
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FICHA DE ACTIVIDAD 2

a. DENOMINACION

PROMOVER LA INTERNACIONALIZACION

b. OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE1 Mejorar la calidad educativa universitaria mediante el fortalecimiento del proceso

de ensefianza-aprendizaje
OE1.AE1.2 Promover la Internacionalizacion

c. RESPONSABLES

VICERRECTOR ACADEMICO

d. JUSTIFICACION

La experiencia internacional es uno de los pilares de la formacidn de los futuros
profesionales. En UCAL fomentamos varios canales para concretar estas actividades
como son la movilidad internacional, las clases espejo y los webinars internacionales.

a) Planificacion y desarrollo de clase espejo con las instituciones asociadas
b) Promover las acciones de movilidad y lograr que el mayor nimero de estudiantes de

e. ACCIONES UCAL viajen a intercambios internacionales
¢) Incluir en los eventos académicos del afio a profesores internacionales
1. 10 cursos con clase espejo
f. METAS 2. 10 estudiantes que viajan
3. 5 eventos con docentes extranjeros
g. DURACION Enero 2025 - diciembre 2025
® Humanos: Personal del drea académica
h. RECURSOS ® Materiales: Utiles de escritorio.

® Tecnoldgicos: Computadora, impresora, equipo multimedia e internet.

i PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

OBJETO DEL GASTO

GASTO TOTAL MILES S/. FINANCIAMIENTO

Clases espejo

Movilidad internacional

Profesores invitados en
eventos

12

GASTO ADMINISTRATIVOS / 4.6

Internalizacion

j. PROGRAMACION DE TAREAS

DURACION
ACCIONES RESPONSABLES

INICIO TERMINO
Planificacién y desarrollo . ., . - Enero 2025 Febrero 2025

. Direccidn de Alianzas Estratégicas

de clase espejo con las Decanatos
instituciones asociadas Junio 2025 Julio 2025
Promover las acciones
de movilidad y Ilograr Direccion de Alianzas Estratégicas Marzo 2025 Septiembre 2025
que el mayor nimero de | Decanatos
estudiantes de UCAL
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viajen a intercambios
internacionales

Incluir en los eventos
académicos del afio a Direccion de Alianzas Estratégicas
profesores Decanatos

internacionales

Marzo 2025

Septiembre 2025

k. INDICADORES / RESULTADOS ESPERADOS (META ESPECIFICA)

40% de los estudiantes matriculados impactados por acciones de internacionalidad (IND1.2)
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FICHA DE ACTIVIDAD 3

a. DENOMINACION

GARANTIZAR LA MAXIMA CALIDAD DE LOS DOCENTES

b. OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE1 Mejorar la calidad educativa universitaria mediante el fortalecimiento del proceso
de ensefianza-aprendizaje
OE1.AE1.3 Garantizar la maxima calidad de los docentes

c. RESPONSABLES

VICERRECTOR ACADEMICO

d. JUSTIFICACION

En UCAL la calidad de los docentes y la medicidn constante de su desempefio es parte de
los principios que rigen la forma en la que entendemos la calidad del servicio educativo,
tenemos un sistema que busca contar siempre con la mejor plana docente, en base a una
evaluacion integral de su desempefio

a) Planificacion de la evaluacion docente de cada semestre
b) Ejecucion del proceso de evaluacion

e. ACCIONES
c) Informes de resultados
87% de los docentes calificados con buena o excelente desempefio en la evaluacion
f. METAS o
semestral de desempefio docente
g. DURACION Enero 2025 - diciembre 2025
® Humanos: Personal del drea académica
h. RECURSOS ® Materiales: Utiles de escritorio.
® Tecnoldgicos: Computadora, impresora, equipo multimedia e internet.
i PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

OBIJETO DEL GASTO

GASTO TOTAL MILES S/. FINANCIAMIENTO

Planificacion de la
evaluacién docente de
cada semestre

Ejecucién del proceso de 17 Capacitacién docentes
evaluacién
Informes de resultados
j. PROGRAMACION DE TAREAS

DURACION
ACCIONES RESPONSABLES

INICIO TERMINO
Planificacion de la Abril 2025 Mayo 2025

evaluacién docente de
cada semestre

VR Académico/Jefatura de Gestion

Docente

Septiembre 2025 Octubre 2025

Ejecucion del proceso de
evaluacion

Junio 2025 Junio 2025

VR Académico/Jefatura de Gestidn

Docente

Noviembre 2025 Noviembre 2025
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Informes de resultados VR Académico/Jefatura de Gestion Julio 2025 Julio 2025

Docente Diciembre 2025 Diciembre 2025

k. INDICADORES / RESULTADOS ESPERADOS (META ESPECIFICA)

95% de los docentes evaluados
88% de los docentes evaluados calificados con buena o excelente desempefio en la evaluacion semestral de
desempefio docente (IND.1.3)
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FICHA DE ACTIVIDAD 4

a. DENOMINACION

FORTALECER LA VINCULACION CON LA COMUNIDAD Y EL ENTORNO LABORAL A
TRAVES DE CONVENIOS Y CONSEJOS CONSULTIVOS

b. OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE2 Mejorar la calidad del empleo de los egresados
OE2.AE2.1 Fortalecer la vinculacién con la comunidad y el entorno laboral a través de
convenios y consejos consultivos

c. RESPONSABLES

VICERRECTOR ACADEMICO

d. JUSTIFICACION

Nuestra propuesta de formar profesionales Unicos que transformen la sociedad a través
del pensamiento creativo se sostiene en un modelo basado en competencias, que
caracteriza los diferentes espacios formativos que ofrece nuestra universidad: los
estudios de pregrado, los estudios de posgrado, y la educacién continua y abierta. El
modelo basado en competencias se materializa en los planes de estudios de las carreras
y programas que ofrece la UCAL. Estos planes de estudios son flexibles, innovadores y se
actualizan permanentemente, principalmente en contacto directo con el mundo del
trabajo, para responder a las demandas educativas y a los retos de la sociedad global y
del conocimiento, asi como a las necesidades de nuestro pais.

Esto nos lleva necesariamente a mantener convenios de colaboracién con empresas y/o
organizaciones que nos permitan estar siempre conectar a nuestros estudiantes con los
retos del mundo real y con oportunidades de empleo de calidad.

a) Implementacion de cada vez mas convenios de colaboracion con empresas y
organizaciones de todos los rubros de la economia
b) Lograr que cada vez mas cursos desarrollen retos reales como parte de su dindmica

e. ACCIONES
de aprendizaje
c) Lograr que todas las facultades implementen sus consejos consultivos
f. METAS +15% de incremento del numero de convenios de cooperacién activos (IND2.1)
g. DURACION Enero 2025 - diciembre 2025
® Humanos: Personal del area académica
h. RECURSOS ® Materiales: Utiles de escritorio.

® Tecnoldgicos: Computadora, impresora, equipo multimedia e internet.

i. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

OBIJETO DEL GASTO GASTO TOTAL MILES S/. FINANCIAMIENTO
Incremento de convenios
Implementacion de retos 117 CONVENIOS
reales en cursos
Consejos consultivos
j. PROGRAMACION DE TAREAS
DURACION
ACCIONES RESPONSABLES
INICIO TERMINO
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Direccidn de Alianzas Estratégicas

Incremento de convenios Enero 2025 Diciembre 2025
Decanatos
., Marzo 2025 Marzo 2025
Implementacion de retos | Decanatos
| Di i0 Estudios G |
reales en cursos ireccion de Estudios Generales Agosto 2025 Agosto 2025

Consejos consultivos

VR Académico

Decanatos

Septiembre 2025

Noviembre 2025

k. INDICADORES / RESULTADOS ESPERADOS (META ESPECIFICA)

+15% de incremento del nimero de convenios de cooperacion activos (IND2.1)
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FICHA DE ACTIVIDAD 5

a. DENOMINACION

IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA EN
SU PRIMERA FASE

b. OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE3 Implementar la nueva Politica de RSU de UCAL para hacer que los principios de
sostenibilidad, inclusién, y desarrollo sostenible formen parte de nuestra identidad como
institucion

OE3.A3.1 Implementar la primera fase de la Politica de RSU, respecto de su segunda
parte que abarca la Formacidn, Accidn social e investigacion

c. RESPONSABLES

VICERRECTOR ACADEMICO

d. JUSTIFICACION

La responsabilidad social universitaria es uno de los ejes transversales de la propuesta
académica de UCAL, al ser parte esencial de la existencia de la institucidn y estar fijada
por la ley universitaria como una de las funciones fundacionales de la universidad, en
UCAL se promueve el impacto social desde varios puntos de vista.

La universidad promueve la reflexion ética y la coincidencia social en sus estudiantes a
través de diferentes cursos en todos los planes de estudio.

Al mismo tiempo nos preocupamos por que las diferentes lineas de investigacion que
promueven las facultades estén alineadas a los objetivos de desarrollo sostenible y se
priorizan proyectos de investigacidon que tengan un impacto social.

Se promueve la participacion de los estudiantes en actividades de voluntariado a través
de créditos extracurriculares.

Se establecen alianzas con organizaciones y comunidades locales para llevar a cabo
proyectos conjuntos con la participacidn de estudiantes y docentes.

a) Planificacion de actividades para el primer semestre
b) Ejecucién de actividades del primer semestre
c) Andlisis de resultados y planificacion de segundo semestre

e. ACCIONES d) Ejecucidn de actividades del segundo semestre
e) Andlisis de resultados
f) Informe de propuestas para el afio 2026
£ METAS Lograr la Meta 100 en todos los indicadores de la Politica de RSU de UCAL en su segunda
) parte que tiene que ver con la Formacion, Accion social e investigacion
g. DURACION Enero 2025 - diciembre 2025
® Humanos: Personal del drea académica
h. RECURSOS ® Materiales: Utiles de escritorio.
® Tecnoldgicos: Computadora, impresora, equipo multimedia e internet.
i. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

OBIJETO DEL GASTO

GASTO TOTAL MILES S/. FINANCIAMIENTO S/.

Apoyo a estudiantes de
poblaciones vulnerables

Acciones con las
comunidades

920 RSU
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Acciones como parte de
los retos dentro de los
cursos

j. PROGRAMACION DE TAREAS

DURACION
ACCIONES RESPONSABLES
INICIO TERMINO
Planificacion de
actividades para el VR Académico/Direccién de RSU Enero 2025 Febrero 2025
primer semestre
Ejecucion de actividades | /o 5 . qemico/Direccién de RSU Marzo 2025 Julio 2025
del primer semestre
Analisis de resultados y
planificacion de segundo | VR Académico/Direccién de RSU Julio 2025 Agosto 2025
semestre
i ., .
jecucion de actividades |\ o \ - eico/Direccion de RSU Agosto 2025 Diciembre 2025

del segundo semestre

Anilisis de resultados

VR Académico/Direccion de RSU

Noviembre 2025

Diciembre 2025

k. INDICADORES / RESULTADOS ESPERADOS (META ESPECIFICA)

100% de los indicadores de la Politica de RSU de UCAL con Meta 100 cumplida en su segunda parte que tiene que
ver con la Formacidn, Accién social e investigacion
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FICHA DE ACTIVIDAD 6

a. DENOMINACION

IMPLEMENTAR LA PRIMERA FASE DEL SISTEMA DE MEDICION DE LA SATISFACCION
DE LOS ESTUDIANTES CON EL SERVICIO EDUCATIVO

b. OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE6 Convertir la experiencia de los estudiantes de UCAL en un pilar de la propuesta de
valor de la institucién

OEG6.AE6.3 Implementar la primera fase del sistema de medicion de la satisfaccion de los
estudiantes con el servicio educativo

c. RESPONSABLES

VR Académico
Direccién de Experiencia del Estudiante

d. JUSTIFICACION

Es para UCAL una preocupacion permanente la satisfaccion de sus estudiantes con el
servicio educativo, con los servicios complementarios y con la experiencia que viven
nuestra institucion en general.

Post pandemia hemos tenido un deterioro del indice de recomendacion de nuestros
estudiantes respecto de la experiencia que viven con nosotros.

Uno de los grandes propésitos de este plan estratégico es cambiar radicalmente esta
situacion, comenzando por un cambio a positivo en el afio 2025.

a) Campafia de comunicacion sobre los nuevos canales de atencion
b) Seguimiento al desempefio de los nuevos canales de atencién

e. ACCIONES c) Ejecucién de mediciones del indice de recomendacién (NPS)
d) Andlisis de resultados y propuestas de planes de mejora

f. METAS +10% de recomendacidn (NPS, IND.6.3)
g. DURACION Enero 2025 - diciembre 2025

® Humanos: Personal del area académica
h. RECURSOS ® Materiales: Utiles de escritorio.

® Tecnoldgicos: Computadora, impresora, equipo multimedia e internet.
i PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

OBIJETO DEL GASTO

GASTO TOTAL MILES S/. FINANCIAMIENTO

Campania de
comunicacion sobre los
nuevos canales de
atencién

Seguimiento al
desempefio de los
nuevos canales de
atencién

Ejecucidon de mediciones
del indice de
recomendaciéon (NPS)

EJECUCION DE SISTEMA IMPLEMENTADO

10 EN EL 2024
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Analisis de resultados y
propuestas de planes de
mejora

j. PROGRAMACION DE TAREAS

DURACION
ACCIONES RESPONSABLES

INICIO TERMINO
Campafiia de .
comunicacion sobre los VR Académico Marzo 2025 Abril 2025
nuevc?s’ canales de Direccion de Experiencia del Estudiante Agosto 2025 Septiembre 2025
atencién
Seguimiento al
desempefio de los VR Académico . Marzo 2025 Diciembre 2025
nuevos canales de Direccion de Experiencia del Estudiante
atencién
Ejecucion de mediciones Mayo 2025 Junio 2025

del indice de
recomendacion (NPS)

VR Académico
Direccion de Experiencia del Estudiante

Octubre 2025

Noviembre 2025

Analisis de resultados y
propuestas de planes de
mejora

VR Académico
Direccién de Experiencia del Estudiante

Julio 2025

Diciembre 2025

Julio 2025

Diciembre 2025

k. INDICADORES / RESULTADOS ESPERADOS (META ESPECIFICA)

+10% de recomendacion (NPS, IND.6.3)
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FICHA DE ACTIVIDAD 7

a. DENOMINACION

PROGRAMA DE GRUPOS DE INVESTIGACION ENFOCADOS EN EL DESARROLLO DE
PROYECTOS DE INVESTIGACION COLABORATIVOS Y MULTIDISCIPLINARIOS

b. OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE7 Fortalecer el sistema de investigacion de UCAL, promoviendo la investigacion, el
desarrollo experimental, la innovacién y la produccién cientifica

OE7.AE7.1 Establecer las condiciones institucionales para conformar y fortalecer grupos
de investigacion en las lineas de investigacion priorizadas por la institucion

c. RESPONSABLES

DIRECCION DE INVESTIGACION

d. JUSTIFICACION

La creacidn de grupos de investigacién multidisciplinarios y colaborativos constituye una
iniciativa clave para promover la produccion cientifica en UCAL. Estos grupos
representan un espacio donde investigadores senior, docentes y alumnos pueden
colaborar en proyectos de investigacion de alta calidad, aprovechando sus diversas
perspectivas y dreas de experiencia. Ademas, al centrarse en el desarrollo de proyectos
que culminen en la generacion de articulos cientificos, esta accidn estratégica garantiza
la produccion de conocimiento original y con relevancia social, que contribuye
significativamente al avance del campo académico y cientifico tanto a nivel nacional
como internacional.

En estos grupos de investigacién, se fomenta la interaccion entre investigadores de
diferentes disciplinas, lo que potencia la creatividad y la innovacion en la resolucién de
problemas complejos. Ademas, la participacion de estudiantes en estos proyectos no
solo les brinda una invaluable experiencia practica, sino que también contribuye a su
formaciéon como futuros investigadores. En ultima instancia, la creacion y gestion de
grupos de investigacion anuales garantiza un flujo constante de conocimiento nuevo y
relevante que fortalece la reputacion académica de UCAL y posiciona a la institucion
como un actor destacado en el ambito de la investigacién cientifica.

e. ACCIONES

a) Ejecucidén de la estructura de apoyo del Centro de Investigacion de la Creatividad: Se
utilizard como base el sistema de apoyo institucional que facilita la creacion y gestion
de los grupos de investigacion. Esto incluye la vinculacién de direccidn y jefatura de
investigacion, la asignacion de recursos financieros y logisticos adecuados, asi como
el desarrollo de politicas y procedimientos claros para la formacion y operacién de
los grupos.

b) Fomento de la colaboracidn interdisciplinaria: Se promoverd activamente la
colaboracion entre investigadores de diferentes disciplinas, tanto dentro como fuera
de la universidad. Esto se lograra mediante la organizacion de eventos de
networking, la creacién de espacios virtuales de trabajo compartido y la
implementacion de incentivos para la colaboracion multidisciplinaria, como fondos
de investigacidn especificos.

c) Capacitacion y mentoria: Se proporcionara capacitacion y mentoria tanto a los
investigadores senior como a los estudiantes involucrados en los grupos de
investigacion. Esto incluira talleres sobre metodologias de investigacidn, habilidades
de redaccion académica y ética de la investigacion, asi como la asignacién de
mentores experimentados que guien y apoyen a los miembros del grupo en el
desarrollo de sus proyectos de investigacion.

f. METAS

1. Constituir 15 grupos de investigaciéon que culminen con la produccién de un articulo
cientifico.

2. Realizar 2 eventos de capacitacion en metodologias de investigacion a los integrantes
de los grupos de investigacion.
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3. Enviar 75 articulos a revistas cientificas indizadas en bases de Scopus o Web of Science

g. DURACION Enero 2025 - diciembre 2025
® Humanos: Personal del Centro de Investigacion de la Creatividad, docentes UCAL,
h. RECURSOS alumnos UCAL.

® Tecnoldgicos: Computadora, impresora, equipo multimedia e internet.

i. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

OBIJETO DEL GASTO GASTO TOTAL MLES S/. FINANCIAMIENTO S/.
Fondos C bles d S
. on o.s qr}cursa esde 10 Fondos Concursables de Investigacidn
investigacion
Suscripcion a la base de
Web of Science y licencia 60,2 Servicios de Investigacion
Turnitin
Bonificaci I . S
onl.lca(.:lones o 46,8 Bonificaciones e Incentivos por Investigacion
publicaciones
Suscripciones a bases de oLl s
B M | Bibl f
datos y material 30 ases de datos, Material Bibliografico y

bibliografico

Otros gastos CIDOC

j. PROGRAMACION DE TAREAS

DURACION
ACCIONES RESPONSABLES
INICIO TERMINO
Ejecucion del primer
programa de . .,
D f I

capacitacion en |recc.|on 'y/Je atura de (T‘e.ntro de Enero 2025 Marzo 2025

. Investigacién de la Creatividad
metodologias de
investigacion
Constltucpn de ?0 5 D|recc.|on Y'Jefatura del (.Ze.ntro de Marzo 2025 Marzo 2025
grupos de investigacion Investigacién de la Creatividad
Envio de 75 articulos
C|ent|f!cos a publicacion .Integrant.e's de los grupos de Iunio 2075 Diciembre 2025
en revistas de Scopus o investigacion
Web of Science
Ejecucion del segundo
programa de . .,

. D Jefatura del Centro d .
capacitacion en |recc'|on y etatura de 'e'n roae Junio 2025 Agosto 2025

, Investigacidn de la Creatividad
metodologias de
investigacion

o Di L

ConsUtucpn de ?0 5 |recc'|on }/,Jefatura del ('Ze'ntro de Agosto 2025 Agosto 2025
grupos de investigacion Investigacion de la Creatividad
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k. INDICADORES / RESULTADOS ESPERADOS (META ESPECIFICA)

1. 15 grupos de investigacion constituidos (IND7.1)
2. 2 eventos de capacitacion en metodologias de investigacién ejecutados.
3. 75 articulos enviados a revistas cientificas indizadas en bases de Scopus o Web of Science
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FICHA DE ACTIVIDAD 8

a. DENOMINACION

CONGRESO INTERNACIONAL DE INVESTIGACION QUE VISIBILICE Y PROMUEVA LA
INVESTIGACION CIENTIFICA EN UCAL

b. OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE7 Fortalecer el sistema de investigacion de UCAL, promoviendo la investigacion, el
desarrollo experimental, la innovacién y la produccién cientifica

OE7.AE7.3 Implementar eventos cientificos con ponentes con experiencia acreditada en
investigacion

c. RESPONSABLES

DIRECCION DE INVESTIGACION

d. JUSTIFICACION

En segundo Congreso Internacional de Investigacion e Innovacién (CINIIN 2024) se
presenta como un evento de referencia en el ambito cientifico, orientado hacia la
promocion de la ética en la investigacidn y la construccién de redes de colaboracion
sélidas a nivel internacional. Este afio, el evento gira en torno al eje de la ética en la
investigacion, la innovacion y la publicacidn cientifica. Este tipo de eventos permite
socializar los resultados de investigacidn, cumpliendo con uno de los objetivos de la
investigacidn: divulgar el conocimiento cientifico producido.

La realizacion de este evento permite estrechar lazos con investigadores de otras
instituciones, tanto nacionales como internacionales. Su naturaleza hibrida permite
generar redes de networking con personas de diferentes instituciones e intereses de
investigacion. De esta forma, se fortalecen las alianzas entre grupos de investigacion e
investigadores, lo cual puede traducirse en la generacion de proyectos de investigacidn
conjunta que contribuyan a los objetivos de produccidn cientifica de calidad y
pertinencia social que nos hemos planteado. En esta oportunidad se han unido a esta
iniciativa la Universidad de lbagué (Colombia), el Instituto ISMAC (Ecuador), la
universidad Estadual Matto Grosso do Sul (Brasil), la Escuela Superior Tolouse Lautrec
(Perd) y la Escuela Superior CERTUS (Peru).

Ademas, este evento cuenta con actividades precongreso que abre espacios para que
los estudiantes expongan trabajos de investigacién destacados, lo cual fomenta su
pasion por la investigacion, la creatividad y nos permite ir formando nuevas
generaciones de investigadores.

a) Alianzas académicas interinstitucionales (nacionales e internacionales): estas
alianzas nos permiten contar con expositores de reconocida trayectoria en sus areas
de investigacion, los cuales contribuyen a ampliar las perspectivas de investigacion
de los grupos de investigacion locales. Adicionalmente, se plantea la posibilidad de
trabajos de investigacion conjuntos que contribuyan al desarrollo local, nacional y
regional, al tratarse de paises latinoamericanos con ciertas problematicas comunes.

b) Trabajo con expertos: se han planteado actividades precongreso que incluyen una

e. ACCIONES , .
mesa de expertos que ofrecerdn sus puntos de vista sobre un tema fundamental,
sobre el cual estamos enfatizando en UCAL: la ética en la produccién cientifica.

c) Impulso interno de la produccion cientifica: se hard énfasis en la motivacion de la
comunidad UCAL para que desarrolle investigacion y pueda formar parte de este
evento en calidad de ponente.

d) Trabajo conjunto con las instituciones colaboradoras en el proceso de seleccion de
las ponencias a presentar (evaluacién en la modalidad doble ciego).

Realizar un Congreso cientifico internacional con la participacion de instituciones y

£ METAS ponentes de diferentes paises.

Desarrollar actividades enmarcadas en este evento (actividades precongreso) que sean
espacios propicios para la discusion, el crecimiento y la visibilizaciéon de las
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investigaciones y propuestas de innovacion y transferencia tecnoldgica que se esta
llevando a cabo en Perl y otros paises.

Juntar expertos e investigadores internacionales que presenten resultados de estudios
creativos, innovadores que contribuyan a la resolucion de problemas tedricos y practicos
de nuestro entorno y a tener una irada mas amplia en la busqueda de dichas soluciones.

g. DURACION Enero 2025 - diciembre 2025
® Humanos: Personal del area académica
h. RECURSOS ® Materiales: Utiles de escritorio.
® Tecnoldgicos: Computadora, impresora, equipo multimedia e internet.

i PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO
OBIJETO DEL GASTO GASTO TOTAL MILES S/. FINANCIAMIENTO S/.
Article P i — e

ricle Frocessing 10 Gastos en publicaciones y difusién
Charges
0OJS de RCA 4,1 Gastos en publicaciones y difusién
PIat:?nforma eventtiay 10 Gastos en publicaciones y difusion
gestién del Congreso
j. PROGRAMACION DE TAREAS

DURACION
ACCIONES RESPONSABLES
INICIO TERMINO

Configuracion de la
plataferma del e,v§nto y Dlrecc.lon .y’Jefatura del (T‘e.ntro de Enero 2024 Noviembre 2024
creacion de la pagina Investigacién de la Creatividad
web
Revisidn de pares de Ia?s Miembros del comité académico del Abril 2024 Agosto 2024
propuestas de ponencias | evento.
Coordlnauclm' de las Docent(?s.del Centro de Investigacion de Marzo 2024 Octubre 2024
mesas tematicas. la Creatividad
Coordinacidn para Direccidn y Jefatura del Centro de
seleccionar los Investigacién de la Creatividad Enero 2024 Octubre 2024
conferencistas invitados | Decanatos
Planlflca.uon de la sesion D|recc.|on Y'Jefatura del (?e.ntro de Enero 2024 Octubre 2024
presencial del evento Investigacién de la Creatividad
Promocidn del evento
para la participacion Direccidn y Jefatura del Centro de
(asistentes y ponentes) Investigacion de la Creatividad Marzo 2024 Octubre 2024
dentro y fueradela
comunidad UCAL
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Planificacion de
actividades precongreso

Direccién y Jefatura del Centro de
Investigacidon de la Creatividad
Decanatos

Enero 2024

Octubre 2024

Elaboracién y entrega de
los certificados y
constancias participacion

Direccién y Jefatura del Centro de
Investigacion de la Creatividad

Diciembre 2025

Diciembre 2025

Evaluacién de proceso y
resultados

Direccion y Jefatura del Centro de
Investigacion de la Creatividad

Enero 2024

Diciembre 2024

Elaboracién del libro de
memorias del congreso

Direccidn y Jefatura del Centro de
Investigacidn de la Creatividad

Junio 2024

Diciembre 2024

k. INDICADORES / RESULTADOS ESPERADOS (META ESPECIFICA)

Un congreso de investigacion con presencia de conferencistas y ponentes nacionales e internacionales y tres
actividades precongreso (Una jornada de investigacidn estudiantil, mesa redonda y Talleres especializados para
actualizacion de conocimientos).

Un libro de memorias del evento que compile los resimenes de los trabajos presentados.
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9  ANEXO 2: INFORME DE CUMPLIMENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2021-2025

En concordancia con nuestro Plan Estratégico Institucional 2021-2025, la Universidad de Ciencias y Artes

de América Latina (UCAL) plantea como objetivos estratégicos los siguientes:

1. Desarrollar el posicionamiento de nuestra marca y propuesta de valor de todos nuestros programas
como de educacidn continua a través de mecanismos que fortalezcan nuestra reputacion vy
condiciones de calidad educativa.

2. Consolidar la gestidn institucional, alineando el modo de trabajar de UCAL a las empresas del grupo
educativo, tomando para ello la mejora de procesos sobre la base de la transformacién digital.

3. Diversificar el portafolio con propuestas de valor relevantes a través de experiencias de ensefianza-
aprendizaje diferenciadas, accesibles y flexibles; asi como de procesos pedagdgicos para el desarrollo
de la creatividad, la innovacidn y del emprendimiento en las diversas actividades econdmicas.

4. Desarrollar la investigacion a nivel de pregrado y posgrado en su modalidad formativa, de fin de
programa y docente incluyendo mecanismos que fomenten la proteccién de la propiedad intelectual,
el desarrollo de patentes a través de la innovacion y del emprendimiento.

5. Impulsar la colaboracidn activa y el aprendizaje mutuo entre UCAL y el Estado, el sector empresarial

y la sociedad en general.

A continuacion, se hace un resumen de los principales avances en cada una de las estrategias planteadas

para estos objetivos estratégicos.
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Desarrollar el posicionamiento de nuestra marca y propuesta de valor de todos nuestros programas como

de educacién continua a través de mecanismos que fortalezcan nuestra reputacién y condiciones de calidad

educativa.

Consolidar la gestion institucional, alineando el modo de trabajar de UCAL a las empresas del grupo

educativo, tomando para ello la mejora de procesos sobre la base de la transformacién digital.

Meta Indicadores 3::;:2%:7
Diagnéstico al 100% s
Cumplimiento

Responsable

4 programas licenciados (2
Presencialesy 2 a 2021-2025
Distancia)

Programas de nuevos verticales
licenciadas

Vicerrectorado
Académico /
Licenciamiento

En este periodo se avanzo con la definicidén del nuevo portafolio en el drea de Negocios. A partir de un

sustentado andlisis del mercado se definieron las tres nuevas carreras que hemos desarrollado durante el afio

2021y licenciado en el afio 2022.

Carreras de Negocios (*) JFyATy4 (V73] l c l
Mercado proyectos UCAL IRt % LY (575 3] Uneidad dsclmize

Competencia Carreras de Negocio
18,365 ingresantes

7,872
43%
6,441

"ADMINISTRACION NEGOCIOS ADMINSTRAON WARKETING £
£ INNGYACION INTERMACIONALES ¥ MARKETHG INNDNACION
EMPAESARIAL £ INKGVACION

UPN [ usiL [ veC
B uvtr Il vumA [ OTROS
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ESCUELAS TOP 10 DE NEGOCIOS
EN LATINOAMERICA

\TFGV EAESP

o |10

e

¢QUE OFRECE LA COMPETENCIA?

Lo que se ha vuelto el estédndar de mercado

PN
\ &

Internacional Docentes
Convenias con instituciones con prestigio. « Profesional con experiencia en su campo,
Dotlel Triple grado. « Docentes emblematicos.
« Acreditaciones « Exigenciay frato horizontal

ey

Wiy

Infraestructura Prestigio
»  Institucion acreditada,

.

» Aulas similares alos espacics laborales
« Laboralorios de negocios (start  -ups, aulas + Egresados exitosos

colaborativas. Bloomberg, Bolsa). + Vinculada a las mejores instituciones y
« Simuladores tecnolégicos. profesionales

ZY EN QUE FALLA?

Oportunidad para nosotros

Tedrica y minima especializacion
e Enlamayoria 10 2afios de Estudios generales
e Cursos aplicados solo en tifimos ciclos. @
Masiva

® Poca personalizacion en
virtualidad,

Servicios en virtualidad

* Senota una disminucién del nivel de servicios al
alumno en la modalidad a distancia, ejemplo:
Contacto con profesores para consultas fuera de
clases, gestion de reclamos.

EPARTAMENTOS DONDE BRINDAN LAS CARRERAS DE
DE NEGOCIOS ADMINISTRAC
NEGOCIOS INTERNACIONALES

Y MARKETING

ure 7,035
2,099

UCONTINENTAL 1,370

uPN 1138

UsMP 428

OTROS 4,931
902

{*} Na Incluye Lima. Datos 2019

UContinental, UUnién brindan
carneras ia / semipresencial

educa

Calidad Académica
« Malla vigente acorde & mercado.
« Metodologia innovadora virtual y
presencial

e

i)

Empleabilidad
» Bdsa de rabajo con empresas
prestigiosas e innovadoras
= Interés en trabajar constart -ups

educa

(
Insuficiente expertise digital

o Noincluyen el uso intensivo de recursos digitales en
el dia de dia de clases y trabajo. Tampoco

ol Uso de et o

Profesores generalistas

e Profesores top no atienden a todos los alumnos
« Se repiten profesores en cursos bésicos y avanzados,
jpoco valor agregado en ciclos mayores
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¢QUE SUCEDE EN EL MUNDO? la

Datos y tendencias educa
=]
] o
A
'/ (-] o
P g ) ')
(<]
Segun Linkedin, los trabajos Segln Linkedn, la Las grandes corporaciones
mas demandados y que mas demanda por lrabajadores buscan profesionales con
creceran, son los I con habilidad experiencia en el
N o digitales, se ha elevado extranjero y practicas
endiferentes dreas de " N
N al 525%en setiembre de previas en empresagy se
negocios con un aumento de 2020, debido a la valora también que hayan
la demanda de mas del 50%. pandemia. hecho trabajos de

voluntariado

El contexto situacional de pais urge en los w I
emprendimientos y empresas: organizacion, ...
discipling, tecnologia, intraemprendimiento y
solidaridad.

Eres joven, te gusta el riesgo, tienes hartas ganas de explorar y definir nuevos paradigmas
en los negocios y comercios, asi como también el coraje de emprender empresas digitales
con proposito. También quieres generar cambios positivos dentro de las empresas o
comunidades de las que formas parte. La tecnologia es tu aliada para lograrlo sin dejar de
comprometerte con lo que necesitan las personas. Quieres ser un lider que logre un titulo
profesional valioso y a la vez disfrutar del proceso de aprendizaje.

La facultad de negocios de UCAL es la plataforma que necesitas para hacerlo posible.

BUSINESS FACULTY: EJES DE ACCION wc

et :
7 s .
Coop ion Inter pi ial: juntos lo h / \\
mejor (Universidad + Empresa + Gobierno). .z
o ? ) l’ Cooperacion
Tecnologia Aplicada: uso de la ia abierta o \ Inter-Empresarial
cerrada, disponible para ser mas productivos g
(humans enhanced by technology). PR Versitile i ~
7 \ Interdisciplinar: / w "
Organizaciones Eticas: son formales, integras, ’ [ i o’ \
responsables con sus diversos grupos de interés y el / \
medio-ambiente.
Tecnologia' Organizaciones 3
Resolucion de problemas: a través de un enfoque . F P I
interdisciplinar, multicultural y centrado en el ser \ Apllcada \ ¥ Eticas /
humano, al aplicar diversas metodologias.
\ \/ /
N 7\ /
~ - ~ e
~ - -~ -

Finalmente, luego de un trabajo multidisciplinario realizado durante el afio 2021, en el afio 2022 se
obtuvo la ampliacién de la Licencia Institucional (RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO N2 053-2022-

SUNEDU/CD) para ofrecer las carreras de:

w I Administracién e Negocios Administracién y
5 o7 Ry ol
Inter Marketing

Empresarial e Innovacién

iniversidad de Cies
y Artes de América Latina

Por otro lado, en el afio 2022 se trabajo la propuesta de nuevas carreras en las areas de:
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® Psicologia

e Derecho

® Ingenieria de Sistemas

® Ingenieria Industrial

Para el afio 2024 la UCAL cuenta con un portafolio mas amplio de carreras de pre y posgrado:

Facultad Cé:ig Programa Modalidad
PO1 | Arquitectura Presencial
P22 | Arquitectura Semipresencial
PO2 | Arquitectura de Interiores Presencial
P23 | Arquitectura de Interiores Semipresencial
Arquitectura y Disefo
P10 | Disefio Estratégico Presencial
P27 | Disefio Estratégico Semipresencial
PO4 | Disefio Gréfico Publicitario Presencial
P28 | Disefio Grafico Publicitario Semipresencial
PO3 | Comunicacién Presencial
P24 | Comunicacidn Semipresencial
P06 | Comunicacion Audiovisual y Cine Presencial
P25 | Comunicacién Audiovisual y Cine Semipresencial
Comunicacién y PO7 | Comunicaciény Publicidad Transmedia Presencial
Ciencias Sociales P26 | Comunicaciény Publicidad Transmedia Semipresencial
PO8 | Comunicacidny Periodismo Presencial
P09 | Comunicacién e Imagen Corporativa Presencial
P31 | Derecho Semipresencial
P41 | Psicologia Presencial
PO5 | Marketing e Innovacién Presencial
Negocios e Ingenieria
P29 | Marketing e Innovacién Semipresencial
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P12 | Administracién y Disefio de Servicios Presencial
Administracion e Innovacion . .
P19 . Semipresencial
Empresarial
P17 | Administracion y Marketing Presencial
P21 | Administracién y Marketing Semipresencial
P42 | Administracién y Marketing A Distancia
P18 | Negocios Internacionales e Innovacion Presencial
P30 | Negocios Internacionales e Innovacion Semipresencial
P32 | Ingenieria de Sistemas Semipresencial
P33 | Ingenieria Industrial Semipresencial
P13 | Maestria en Disefio Presencial
P35 | Maestria en Disefio Semipresencial
P36 | Maestria en Disefio A Distancia
Maestria en Estrategias de Interiorismo
P15 | Comercial y Soluciones Presencial
Interdisciplinarias
Ia d q Maestria en Estrategias de Interiorismo
Escuela de Posgrado P37 | Comercial y Soluciones Semipresencial
Interdisciplinarias
Maestria en Estrategias de Interiorismo
P38 | Comercial y Soluciones A Distancia
Interdisciplinarias
Maestria en Administracion de
P39 A Distancia
Empresas
P40 | Maestria en Marketing Digital A Distancia
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Diversificar el portafolio con propuestas de valor relevantes a través de experiencias de enseianza-

aprendizaje diferenciadas, accesibles y flexibles; asi como de procesos pedagdgicos para el desarrollo de la

creatividad, la innovacidn y del emprendimiento en las diversas actividades econémicas.

Indicadores Tiempo de

Meta iy
Diagnéstico al 100% Med[cu3n /
Cumplimiento

Responsable

Sentar las bases para desarrollar

el modelo: analisis del contexto Marco Vicerrectorado
educativo, marco normativo, Conceptual y Competencias 2021-2025
5sito. ¢ qué i4 Académico
propésito, équé educacién sello al 100%

queremos dar?, principios y
elementos de la identidad
institucional

En este sentido en los afios 2021, 2022 y 2023 se trabajod en la revisidén y actualizacion del Modelo

Educativo UCAL que permita recoger tanto las necesidades actuales de las practicas académicas de la

universidad sino también de la nueva oferta académica.

Nuestro modelo educativo se basa en competencias, buscando formar profesionales con habilidades

técnicas y tecnolégicas, y conocimientos practicos adaptados al progreso industrial y productivo. Este modelo

se centra en potenciar las competencias de nuestros estudiantes y tiene varios principios que guian la

propuesta educativa:

La creatividad es un componente integral de nuestro modelo educativo. Fomentamos la creatividad
en nuestros estudiantes, reconociendo su importancia en el proceso de aprendizaje.

Promovemos la autonomia del estudiante y su participacién activa en el proceso de aprendizaje.
Implementamos estrategias como el trabajo por proyectos, el aprendizaje basado en problemas, el
aula invertida y el trabajo colaborativo.

Utilizamos tecnologias digitales para apoyar el aprendizaje y fomentamos la competencia digital de
los estudiantes.

Preparamos a nuestros docentes y brindamos las condiciones necesarias para implementar este
modelo educativo, proporcionandoles formacién en nuevas metodologias de ensefianza y evaluacion.
Nuestro modelo educativo se vincula con el entorno socioeconémico y laboral. Preparamos a nuestros
estudiantes para responder a las demandas del mercado laboral.

Realizamos un seguimiento y una evaluacién del modelo educativo y planes de estudio para

asegurar su efectividad y realizar ajustes segun sea necesario.
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i Tiempo de
Meta . Infhc.adores Medicién /
Diagnéstico al 100% .
Cumplimiento

Responsable

Metodologia
virtual y semi presencial centrada
en experiencias de aprendizaje al
100% Silabos y Sesiones de 2021-2025
aprendizaje (secuencia
didactica) definida
ad-hoc al modelo
académico.

Decanos de
Facultades

Desarrollar componentes del
proceso de ensefianza
aprendizaje y marco curricular

En el proceso de definir todos los componentes del proceso de ensefianza/aprendizaje y el marco

curricular, hemos consolidado en estos aifos nuestra metodologia Pro.Seso Creativo 3.0.

Pro.Seso Creativo°3.0

DESARROLLA

EXPLORA VALIDA

Por otro lado, mirando a las necesidades de la nueva oferta formativa y de la aplicacion de las plataformas
de Educacion Virtual, se ha desarrollado el Modelo de Gestion de la Educacion Virtual, el cual sirve de base al

disefio de la nueva oferta en Modalidad Semipresencial y A Distancia.
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Indicadores Tiempo de
Meta Diagnéstico al 100% Medl.cu?n /
Cumplimiento

Responsable

Implementar el modelo de
gestion de la calidad
(etapa 1)

Modelo de Calidad aceptado por

SINEACE 2021-2025 Direccién de Calidad

El Plan de Implementacion de un Modelo de Calidad para UCAL detalla cdmo los objetivos de calidad
estan articulados con la planificacién estratégica, en correspondencia con los elementos estratégicos y la
Politica de Calidad, en UCAL, se han establecido seis objetivos de calidad, a fin de asegurar la pertinencia de
los indicadores, metas, actividades, responsables, plazos y recursos requeridos con los resultados de los

procesos involucrados. A continuacidn, se detallan los Objetivos de la Calidad:

1

Asegurar el despliegue del
servicio educativo (Pregrado y
Maestria)

2
Promover las actividades de
investigacion

4

Asegurar la calidad de los
procesos de licenciamiento ante
Sunedu

3

Evaluar la satisfaccion y el
desempefio del docente

5 6

Desarrollar propuesta de enfoque Validar el logro de las metas de
de mejora continua empleabilidad

En este sentido UCAL ha emprendido un proceso de seguimiento a sus Objetivos de la Calidad que tiene

su matriz de control para cada afio como se puede ver a c+

+ntinuacion.
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Indicadores Tiempo de
Meta Diagnéstico al 100% Med[C|t?n /
Cumplimiento

Responsable

Programa de formacién en
s Fase 1 de Escuela

estrategias de educacion Direccion de
g. o Docente UCAL 2021-2025 -
personalizada/aprendizaje R Gestion Docente
. ejecutada
adaptativo

De acuerdo con lo establecido en el articulo 37 del estatuto de UCAL, los docentes de la Universidad son
miembros de la comunidad universitaria y tienen a su cargo las actividades académicas segun su competencia.
Es inherente a la docencia universitaria la investigacién, la ensefanza, la capacitacién permanente, la

proyeccion social y la produccién intelectual.

Los docentes de la Universidad se rigen por el régimen laboral de la actividad privada. El ingreso a la
docencia en calidad de ordinario o contratado, debe ser por convocatoria publica o por invitacidn, siguiendo

el procedimiento establecido por el Reglamento Docente.

Para ser docente ordinario o contratado en la Universidad es obligatorio poseer grado académico de
Maestro o Doctor conferidos por las Universidades del pais o revalidados o reconocidos de acuerdo con la Ley.
Asimismo, de acuerdo con el tiempo de dedicacidén los docentes pueden tener una dedicacidn a tiempo

completo o a tiempo parcial.

En el Reglamento Docente, se ha determinado los lineamientos que marcan la pauta necesaria para la
regulacion de los procesos, requisitos y condiciones para los docentes en todos los regimenes de dedicacion y
clases. Contemplandose los lineamientos aplicables al proceso de convocatoria, seleccidn, asignacioén de carga
horaria, evaluacion, capacitacidn, incentivos a la excelencia académica y ratificaciéon y promocién de docentes

ordinarios; de esta manera, permitiendo garantizar una formacién integral de los estudiantes.

Asimismo, se han definido las Politicas de Seleccidn e Incorporacién Docente, aplicables a todas las
modalidades y regimenes de dedicacidon docente de UCAL vy, en lo concerniente a las diversas etapas del
proceso de seleccion docente, considerandose las politicas del filtro curricular, de la evaluacién técnica, de la
evaluacidn por competencias, de la validacién de referencias personales, de la evaluacidn de la clase modelo,
de la asignacidn de carga horaria y de tarifa docente. En este sentido, permite asegurar las actividades de la
gestidon docente, lideradas por el drea de Seleccion y Gestidn Docente y por el Centro de Formacién Docente,

cuyo desempefio genera impacto directo en el proceso de enseianza-aprendizaje.
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En el marco de la promocion de la carrera docente, se dispone como mecanismo marco el Reglamento
de ordinarizacion, ratificacion y promocidon de docentes ordinarios, en alineamiento con lo establecido en el
Estatuto Universitario y el Reglamento Docente. En dicho mecanismo, se determina los lineamientos y
requisitos para que un docente sea considerado como ordinario, segun tipologia vigente acorde a la Ley
Universitaria, considerandose ordinario contratado, extraordinario. Asi como, se define la forma de
organizacién de los procesos de ratificacion y promociéon de los docentes ordinarios, las etapas requeridas y
la instancia responsable de asegurar dicho proceso. La ordinarizacion de UCAL, se diseiid pensando en
asegurar, a corto plazo, las disposiciones del licenciamiento institucional, desarrollando un proceso de
ordinarizacion periédico que garantice la carrera docente de la universidad y la mejora continua. Las
actividades contemplan la ordinarizacion de diez (10) docentes hasta el 2023, cuyo ingreso a la carrera docente
no se encuentra supeditado al ejercicio de un cargo administrativo, sino al cumplimiento de los requisitos
establecidos en la Ley 30220 (Ley Universitaria), el Estatuto Universitario, Reglamento Docente y Reglamento

del Proceso de Ordinarizacién, Ratificacién y Promocion de Docentes Ordinarios UCAL.

Asimismo, en relacién con la evaluacidon docente, con la finalidad de asegurar la calidad académica,
considerando los factores de Evaluacién Integral de Desempefio Docente de la Universidad, que permitan
implementar mejoras en el desempefio de su cuerpo docente, se aplican diversos criterios requeridos para la
identificacion del nivel de desempeno del docente generando oportunidad de brindar feedback oportuno y la

toma de acciones pertinentes. Cada criterio cuenta con un peso asignado, siendo los siguientes:

e Capacitacién interna (10%): Se calcula en base al % de cumplimiento del docente en las capacitaciones
programadas en el semestre académico; teniendo en cuenta las lineas de actualizacién metodoldgica
y pedagdgica propuestas por el Centro de Formacién Docente.

® Asistencia a clases (5%): Esta enfocado en la asistencia en las fechas establecidas en la programacién
académica. Los casos de inasistencias y reprogramaciones de clase afectan los resultados de este
criterio.

e Puntualidad a clases (10%): Se valida a través de las marcaciones de asistencias en el Sistema Docente
(ingreso y salida).

e Puntualidad ingreso de notas (10%): Se considera por la carga de notas por parte del docente en el
sistema y dentro de los plazos establecidos por la Universidad.

e Encuesta docente (30%): Instrumento que evalua la satisfaccién del estudiante en base al desempefio
del docente durante el periodo lectivo. Esta encuesta es aplicada durante las semanas 08, 09 y 10 del
periodo.
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® Asistencia a reuniones (10%): Criterio que evalla la participaciéon del docente en las reuniones
convocadas por la Direccidon y/o Coordinacion de Carrera.
e Evaluacién Académica (25%): Criterio evaluado por el Coordinador Académico al docente durante el

periodo lectivo en curso. La calificacidn es brindada en una escala del 0 al 20.

Los resultados de estas evaluaciones son comunicados a los docentes, a los coordinadores y a los
directores académicos. Este 2022 y 2023 se ha incorporado un médulo de gestidon docente con la informacién
de las principales areas de contacto, donde el docente puede revisar los procesos de gestion docente, el centro

de formacidn docente, administracion educativa, talento & cultura, teléfonos de contacto, entre otros.

Finalmente, es importante sefalar que el area académica realiza una gestiéon docente donde los Jefes y
Coordinadores académicos planifican, monitorean, evallan y analizan los resultados de la formacion impartida
por los docentes en cada semestre académico. Para ello se gestiona un Plan de Capacitacién Docente que
abarca la construccidn y consolidacion de un ecosistema de experiencias de aprendizaje, que permite la
actualizacién de conocimientos, el entrenamiento y el fortalecimiento de competencias. Todo ello, con el fin
de incrementar la capacidad individual y contribuir al mejoramiento de la ensefianza - aprendizaje,

contribuyendo a la excelencia en el desempefio docente.

Investigacion en la
prictica educativa

Desarrolio de competencas twm-ho-m Generackn Go estratogas Merramventas do
Gdbcticas para la gestidn OMOOLENCIas $OCK- Innovadoras de aprendizaje ITVESDGIO0N Dt
de los procesos de emocionales on a prictics apicadan en la educaciin
emehanza - aprendizaje octucatvs

Mejora la ensefianza -

aprendizaje y promueve la

~ excelencia en el desempefio
docente
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. Tiempo de
Meta Indicadores P Responsable
. - Medicié
Diagnéstico al 100% I : ‘n/
Cumplimiento
Propuesta
Académica a
Propuesta de mallas ) ) Vicerrectorado
curriculares con cursos Licenciar en 2021-2025 .
. Académico
virtuales formatos de
SUNEDU

La pandemia del COVID-19 obligé al mundo a adaptarse a nuevas realidades y la educacién tuvo que dar
un giro hacia la virtualizacion como herramienta para garantizar la continuidad de los estudios para millones
de estudiantes en el mundo. Las tecnologias de la informaciéon y comunicacién (TICs) se han convertido en
socias y aliadas de la mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje a través de escenarios de aprendizaje
virtuales donde ocurre la interaccién entre docentes y estudiantes, convirtiéndose en un aporte significativo
para la formacidn de éstos. El avance de la tecnologia en la que se apoya la ensefianza en linea y los constantes
cambios y desarrollo de nuevas aplicaciones afectan directamente en como se disefian y cdmo se llevan a cabo

los procesos de ensefianza-aprendizaje en entornos virtuales.

Nuestro modelo virtual es un modelo Blended Learning y consiste en una propuesta pedagdgica que
integra medios virtuales en nuestra propuesta educativa a través de la tecnologia. Este es un proceso
educativo que mezcla de manera reflexiva, al interior de un programa formativo, métodos de ensefianza
virtuales y presencial. Este modelo permite ofrecer a los estudiantes una oferta formativa con contenido

sincrénico y o asincrono a través de una plataforma digital.

Para aplicar nuestro modelo Blended, en un contexto social complejo y multicultural, tomaremos la
estructura del Modelo Multimodal Integrado el cual permite construir distintas propuestas didacticas para
satisfacer distintas necesidades de aprendizaje o para maximizar los recursos disponibles manteniendo la
calidad de la ensefianza en distintos contextos, al servicio de diversos grupos humanos. Esto nos permite
sostener una amplia propuesta educativa dirigida a estudiantes con variadas necesidades y condiciones, el

mismo que se muestra a continuacion.
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Contenido

Social
emocional
s cara

Reflexion

COMUNIDAD

DE .
prendizaje
coolaboracion APRENDIZAJE Auténomo

cooperacion propia Fitmo
asincrono

Debate

Evaluacion Discusidn
argumentacion

Este modelo articula 7 metas pedagdgicas que pueden utilizarse combinando solo algunas de ellas, dando

lugar a multiples propuestas didacticas manteniéndonos dentro de la misma propuesta pedagdgica.

e El contenido: Los sistemas de gestion de aprendizaje (LMS) dan vida al modelo Blended
permitiendo manejar todo tipo de contenido y administrando estos recursos para que se
encuentren disponibles tanto para docentes como para estudiantes cuando estos los
requieran.

o Debate: Es un espacio donde el docente puede conducir debates y discusiones dentro de la
comunidad de aprendizaje virtual, para alcanzar los objetivos formativos del curso. También
alcanza a los espacios de debate y discusion mediados por la tecnologia en entornos virtuales
asincronos.

e Reflexion: Actividades pedagdgicas que requieren que los estudiantes reflexionen de manera
personal o grupal. Promueven la capacidad metacognitiva de los estudiantes. Aprendizaje
colaborativo: Es un importante medio para la creacion de conocimiento, a través de
actividades que saquen provecho de la tecnologia para encontrar soluciones creativas e
innovadoras a problemas propuestos a los estudiantes.

e Evaluacion: Es el componente mas importante del modelo, se apoya en la plataforma virtual
de ensefianza (CMS o LMS) para a través de estas herramientas permitir al estudiante, poner

en evidencia su dominio de las competencias del curso.
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e Sincronica: La presencia o el encuentro con un docente en tiempo real que permite
establecer vinculos personales y dar retroalimentacion compleja. Es decir, aquella
retroalimentacion en la que el estudiante puede devolver cuestionamientos dando lugar a
un debate o a que el docente profundice.

e Asincrono: El aprendizaje auténomo tiene lugar en el uso de materiales asincronos

permitiendo que el estudiante se autorregula y explore su proceso de aprendizaje.

Estos componentes que hemos descrito corresponden a una comunidad de aprendizaje virtual integrada,
gue en el modelo Blended nos permite disefiar distintos modelos didacticos ya que no es necesario que todos

los mddulos del modelo estén presentes en todos los cursos.
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Desarrollar la investigacion a nivel de pregrado y posgrado en su modalidad formativa, de fin de
programa y docente incluyendo mecanismos que fomenten la proteccion de la propiedad intelectual, el

desarrollo de patentes a través de la innovacién y del emprendimiento.

Meta

Indicadores
Diagnéstico al 100%

Tiempo de
Medicién /
Cumplimiento

Responsable

Desarrollo de investigacion
formativa (I-VII ciclos)

Asignaturas ejes de investigacion
implementadas de acuerdo con
las lineas de investigacion

Direccién de investigacion

. . 2021-2025 y coordinadores de
implementando un curso eje por Desarrollo de productos de . L
- . L investigacién de carreras
ciclo en cada carrera. investigacion de acuerdo con la
naturaleza de la asignatura eje.
Asignaturas de fin de carrera
implementadas al marco
Desarrollo de investigacion de normativo de Direccion de investigacion
fin de carrera o programa (VIII-X CONCYTEC . g
ciclos) y coordinadores de
. . L investigacion de carreras
implementando un curso eje por Desarrollo de emprendimientos 2021-2025 A & L
. . . Direccién del hub de
ciclo de acuerdo con normativa que soluciones problemas del innovacién
CONCYTEC para proyectos y entorno inmediato bajo criterios
desarrollo de investigaciones. de responsabilidad social,
inclusion y sostenibilidad.
Proyectos de investigacion de
impacto en el entorno bajo . . . L
L L Direccién de investigacion
criterios de responsabilidad .
s . e y coordinadores de
. L, social, inclusidn y sostenibilidad. . .,
Desarrollo de la investigacion Implementacion de erupos de investigacion de carreras
docente y las derivadas de . P N R g. P : 2021-2025 Direccién del HUB de
. . investigacion interinstitucional -
alianzas estratégicas ara desarrollar provectos de Innovacién
p. o P y' Direccién del HUB de
investigacion que atiendan ) L
b . ) innovacion
problemédticas a nivel nacional e
internacional
Implementacion y
sostenibilidad de plataforma para
Difusién de la investigacion revista cientifica que promueva . ..
N X . L R ) Direccién de
institucional y registro de la la investigacion y su indexacion . L
; ; . ) investigacion,
propiedad intelectual y en el catdlogo Latindex 2.0 .
atentes que surjan Ejecucién de jornadas coordinadores de
P q ) . ) Y 2021-2025 investigacion de

desde los grupos de

investigacion y
actividades del HUB
de innovacién.

congresos cientificos para el
fomento de soluciones a
problemas del entorno.
Registro de la propiedad
intelectual y de patentes
generados a nivel institucional

carreras, Direccion del
HUB de innovacion y
area Legal

Uno de los fines de la Universidad es la investigacidn y la creacién intelectual y artistica de docentes y
estudiantes, en alineamiento a lo establecido en el Estatuto Universitario, las cuales son promovidas mediante

las iniciativas gestionadas por el Centro de Investigacion de la Creatividad (CIC). Analizando la gestion de la
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investigacion se detalla las principales dimensiones abordadas, sobre todo en el afio 2023, que resume los

avances en investigacion.

Produccion Activa

Linea de

Base de

. h rPulx:lp' Investigacin [l Dacdil

[Uina estratesis didictica par el desamollo de 1a competencia / Enviado a pohlicacion

Uso del disearse (no)sexista an las instmeriones para Enmiado a icacicn
Titles in Architecture research arficles: cross-lanpnage Enviado a pohlicacion 100%
4 |Research on sericus games: A bibliometric study of cument / Enviado a publicacién / 100%
5 |Factors Een bebavior in university Academia - EAC 2023 FParita En revision 5/ 100°%
[ D&m Leaming in And Irs Effect To smdent’s outcoms Publicaciones 2023 Farta En revisién s/ 100%
7 |Implicat of university social ibility in responsible Publicaci 2023 FPadta En revision 3/ 100°%
3 |Effect of university social responsibility on the swareness Academia - EAC | 2023 Facta En revision 5/ 100°%
_ 8 |Una mirada crifica a Ia representacion de la mujer v1a Anlas 2023 Farita En revision 5/ 100%
_10 |Opiniones de universitarios sobre 1a Md&l Anlas 2023 Farta En mevision 5/ 100°%
_ 11 |Anlisic de ls commnicacién visual del material educative Anlas F En revision 3/ 100%
12 |ra politica intermacional desde el discurso enla pelicula Aulas Enviado a poblicacion 5/ 100%%
Fepresentacion de la diversidad en 1a sede "Aprendiendo a Aulas En revizion 5/ 100°%
L2 ey sem:u:)un dely wmumda.d LGETQ+ eu]:l sehe Enviado a pohlicacion s/ 100%%
En revision 3/ 100°%
Iy En revision 5/ 100%%
Pl v disefio Latindex En revisién 5/ 100%
Impacto de la constroceion de ciclovias innovadors pam i En revision 5/ 100%
19 |c Egma con contenida u.wt"acmnal para fomentar s Anlas En revizion s/ 100%
_20 |Campafia de markst en la valogcion del Aulas L3 informacion wsual En revizion 5/ 100%
21 |La industra del cine permiano v su impacto en la economia Aulas A En revision 5/ 100%
22 |Meétodos de by de informacidn confiable 7 su Anlas 2023 Milagros  |Perceprion v pricticas Latindex En revision 5/ 100%
_23 |Impacto commnicacional en redes sociales de eampaiias Academia - MIE | 2023 Antonio [Narmeitn v expresion del [Seopus/ En revision 5/ 100%
24 |La constmaccin de b inapen priblica del lider politico Academia - MIE 2023 Antonio  [Naracion v sidn del En revision 5/ 100P%
25 |Andlisis de la iz del adulte mayor dentro de la Academia - MIE 2023 Antonic  |Marketing igico vy |Scopus/ En revisién 5/ 100%%
26 |Andlisis de L representacion de la mmnmdad LGETIt en | Academia-MIE | 2023 Autonic  |Narmacion v expresion del IS_WE En revision 5/ 100%
i ifie; Academia - MIE 2023 Antonio | Pereepricn v pricticas |Seopus/ En revision -7 100°%
Anlas 2033 5 i En revision 3/ 100P%
Aulas 2023 En revision 5/ 100%%
_ X0 |Disefio bioficllo en arguitectun de intetiores Aulas 2023 En revizion 5/ 100%
_ M |La Inteligencia Arificial en la Arquitectur Anlas 2023 En revision 5/ 1007%
32 |El impacto que tiene L arquitectura hacia el medio ambiente| Anlas 2023 En revision 3/ 100°%
_33 |Disefio de edificios verdes sostenibles y ficientes Aulas 2023 En revision 5/ 100°%
34 |Architectural trends in Latin America Publicacicnes 2023 Enviado a publicacién 3/ 100%%
_ 35 |El escepticismo pirroniano v su actoalidad Publicacicnes 2023 / Enviado a pohlicacion S/ 100%
36 |La univocidad del ser en Dun Scoto Publicacionas 2023 En revision 5/ 1007%
37 _|Similitudes 1a ciencia de Galileo 7 el atomismo de Epicun: Publicacicnes 2023 En revizion 3/ 100%%
38 |Los dtmos del alma en Agustin de Hipona Publicaciones 2023 En revisién s/ 100%
Ed IEEEE] 7 L3 interp: retcion de Antizona Publicaciones 2033 En revizion 5/ 100°%
_40 |Creacidn v possia Publicaciones 2023 En mevisicn 5/ 100°%
_4 |La mistica de Ruiz de Montora Publicaciones 2023 En revision 3/ 100P%
42 |La Namleza del Universal en [osé de Apnilar Publicacicnes 2023 Enviado a cidn 3/ 100%%
_ 43 |La Belleza de 1a muiisica en &l De nmisica de Apustind e Publicaciones 2023 En revizion 5/ 100%
4 |La namimleza de Em= v las profundidades del mito de Publicacicnes 2023 En revision 5/ 100%
lomando los po s detemminantes de o de Produccion 2023 En revision 3/ 100°%
hilidad Social Universitaria en Instimciones de Produccion 2023 1 En revision 5/ 100%
47 |Impacto de la publicidad en la eleccidn de compra de Produccion 2023 A i o En revision 3/ 100°%%
48 |Research articles written in Spanish by cuate Produccion 2023 |Bexi Perdomo|Namcién v expresicn del [Seopus/ Enviado a pohlicacion s/ 100%
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Produccion Publicada

LINEA(S) DE
= CODIGO DEL ANO INVESTIGACION T
PROYECTO (1) ASOCIADAS
(2)

Linea de Investigacion que |Estrategias para mejorar las competencias investigativas en un contexto virtual de
1 P-2023-01 2023 N o

no pertenece a UCAL aprendizaje
2 P-2023-02 2023 Percepcion y practicas Impact of a Students-designed mideogame on students’ perceptions of sexual genre-
3 P-2023-03 2023 Linea Antigua no vigente | Tendencias de consumo de cine en estudiantes de comunicaciones en instituciones
4 P-2023-04 2023 Narracion v expresion del | The impact of artificial intellicence on hisher education: a sociological perspective
< P-2023-05 2023 Percepcion v practicas Impact of a Students-designed videogame on students’ perceptions of sexual genre-
6 P-2023-06 2023 Linea Antipua no vigente |Actitud de docentes de educacion superior ante las fake news
7 P-2023-07 2023 Percepeion v practicas ¢Bquidad o brecha® Mujeres en revistas latinoamericanas de comunicaciones en
8 P-2023-08 2023 Diseno de expesiencias 7 |ABP v competencias investigativas en un entomo virtual: resultados v percepcion del
9 P-2023-09 2023 Narracion v expresion del |Divulgacion cientifica en YouTube en tres paises hispanoamericanos: youtubers vs
10 P-2023-10 2023 Disefio de experiencias 7 |Pagina virtual para reducir el sindrome de burmnout y el blogqueo creativo en
11 P-2023-11 2023 Disefio de experiencias 7 |Campaifia Virtzal con piezas de Disefio Grafico para promover la Equidad de
12 P-2023-12 2023 |Disefio de experiencias v |Representacion Publicitaria para la valoracion de la identidad minornas en Per, 2023
13 P-2023-13 2023 La informacion visual Disefio de campana digital para valorar el desempenio laboral, del disefiador grafico,
14 P-2023-14 2023 Produccion y medios de la |“Mujer detras de camara: Designaldad de genero en la industria del cine v el impacto
15 P-2023-15 2023 Produccion v medios de la |Racismo v discriminacion en la television peruana
16 P-2023-16 2023 Produccion y medios de la |Perspectiva de los medios de comunicacion en la responsabilidad social e
17 P-2023-17 2023 Planificacion y disefio Impacto positivo de la infraestructura innovadora para garantizar la seguridad e
18 P-2023-18 2023 Percepcion y pricticas Impacto de las herramientas audiovisuales en el desarrollo de los aprendizajes, de
19 P-2023-19 2023 |Produccion v medios de la [Streaming v su impacto en la disminucion de audiencia en salas de cine, Peru, 2023
20 P-2023-20 2023 Percepcion y pricticas Percepcion del cine peruano en la valoracion v tramas de las peliculas, Pert, 2023,
24l P-2023-21 2023 La informacion visual Campafia publicitaria en redes sociales para informar sobre los derechos de autor en
22 P-2023-22 2023 Disefio de experiencias 7 |Foro virtual como meétodo de actualizacion sobre las tendencias del disefio grafico,
23 P-2023-23 2023 Narracion v expresion del | Analisis de puiones creativos e innovadores 7 su impacto en el desarrollo econdmico
24 P-2023-24 2023 Percepcion v pricticas Comunicacion digital v aprendizaje: educacion e-leaming en educacion basica-
25 P-2023-25 2023 Percepcion v practicas Intelisencia artificial en el aprendizaje autonomo de los estudiantes de educacion
26 P-2023-26 2023 Percepcidn y practicas Revistas de arquitectura en acceso abierto en Scopus: andlisis de politicas editoriales.
27 P-2023-27 2023 Sistemas Industrialesy  |Las habilidades para el estudio de las ingenierias v su relacion con la desercion
28 P-2023-28 2023 Planificacién, disefio e Transformacion por apropiacion de los espacios libres planificados en la Unidad

En cuanto al presupuesto, en el afio 2023 el CIC realizé entre los principales gastos en investigacion los

siguientes conceptos: Gastos en servicios de investigacién, Bonificaciones e incentivos por investigacion,

Gastos en publicaciones y difusidn, Otros (Material bibliografico). Con un total de inversién de 223,703.62

soles.

Presupuesto 2023-CIC
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ORDEN Descripcién Fecha Soles Délares | TOTAL SOLES
ULEFA124015N INVESTIGACION VAC Renovacidn 0J5 2023 1/5/2023 S 1061.30| S/ 4,139.07
ULEFA124015N INVESTIGACION VAC Premio concurso logo Investigacion 8/5/2023 S/ 609.90 S/ 609.90
Fi iamient blicacién d blicacié
ULEFA124015N INVESTIGACION VAC inanciamiento publicacion de pub/icacion en 25/6/2023 |/ 957.00
scopus, docente Eduar Antonio Rodriguez Flores
plataformp del ler Congreso Internacional de
ULEFA124015N INVESTIGACION VAC Investigacién e Innovacién (CINIIN2023) 1/6/2023 $ 1500.00| S/ 5,850.00
ULEDE524290N Otros Gastos CID-U Crossref Annual Membership Fee 15/2/2023 S 275.00]'Sf 1,072.50
Suscripcién eBooks (Pearson, Cengage y McGraw-
Hill, MONOUSUARIO Libun Bibliot
i a'cce.so _ ibun Biblioteca 15/02/2023 3l
USBISUDOFB79 LICENCIAMIENTO-RECURSO-BIBLIO-U  |académica virtual 14/02/2024 S/ 17,439.30 S/ 17,439.30
(Proveedor: FUNDACION DELLIBRO
UNIVERSITARIO-LIBUN)
USBI9UDOFB79 LICENCIAMIENTO-RECURSO-BIBLIO-U |Compra 284 eBooks a perpetuidad PROQUEST 3/3/2023 $12,405.96 | 5/ 48,383.24
USBI9UDOFB79 LICENCIAMIENTO-RECURSO-BIBLIO-UBIL|Compra 76 eBooks a perpetuidad EBSCO 22/3/2023 S 1,823.77| 8/ 7,112.70
ULBDK905450N Materiales Biblioteca-U Suscripcion a 7 revistas digitales Flipster 4/7/2023 $ 1,051.14 | §/ 4,089.45
ULBDK905450N Materiales Biblioteca-U Suscripcion a BIDI con 185 licencias de eBooks mds |, .0 5053 $ 3,500.00 [ S/ 13,650.00
set up Bidi
Suscripcién anual a Web of Science Core Collection
. del 15/07/2023 al 14/07/2024 {Incluye: ENDNOTE:
ULCDE333421N Otros Servicios CID-U Online version y WOS: Scielo Citation Index 15/7/2023 % 9,950.00| S/ 38,805.00
Emerging Source Citation Index
SUSCRIPCION ANUAL A EBSCO HOST COM ACCESO
- ILIMITADO AL RECURSO ELECTRONICO "BUSINESS
ULCDE333421N Otros Servicios CID-U SOURCE COMPLETE" (Vigencia del 1/8/2023 al 1/8/2023 S 4,845.00| S/ 18,895.50
31/7/2024)
ULEFA124015N INVESTIGACION VAC Compra material evento Investigacién Octubre S/ 1,132.80 S/ 1,132.80
ULEFA124015N INVESTIGACION VAC Evento Investigacion MNoviembre | S/ 7,013.58 S/ 7,013.58
ULEFA124015N INVESTIGACION VAC Compra libros evento Investigacién Noviembre | S/ 1,050.00 S/ 1,050.00
Suscripcién a EBSCOHOST con acceso ilimitado a
los siguientes contenidos cientificos en formato
ULCDE333421N Otros Servicios CID-U electrénico: 1)Art & Architecture Source. Octubre S 4,079.25| §f 15,909.08
2)Communication & Mass Media Complete.
Vigencia 10/10/2023 AL 09/10/2024)
ULEFA124015N INVESTIGACION VAC Pago docente Renacyt Bexi Perdomo Diciembre s/ 3,250.00
ULEFA124015N INVESTIGACION VAC Pago docente Renacyt Farita Huaman Diciembre s/ 3,250.00
ULEFA124015N INVESTIGACION VAC Pago bonificacin de publicaciones ((14) Bexi Diciembre S/ 4,500.00
Perdomao
ULEFA124015N INVESTIGACION VAC Pago bonificacién de publicaciones ((13) Bexi Diciembre s/ 5,700.00
Perdomo
- Turnitin México Abril 5 5,355.00] 5/ 20,884.50

La Academia de Investigacion Cientifica de la Universidad UCAL ha estado trabajando incansablemente
para fomentar la investigacidn cientifica de alta calidad y la produccién de papers cientificos. Durante el afio
2023, la Academia ha llevado a cabo una serie de programas de iniciacion cientifica, incluyendo la "Escuela de
Formacidn Cientifica", el "Laboratorio de Formacion Cientifica", la "Elaboracién de un Articulo Cientifico" y la
"Metodologia de la Investigacion Elite". Cada uno de estos programas ha sido cuidadosamente disefiado y
ejecutado para proporcionar a los estudiantes y docentes las habilidades y conocimientos necesarios para
llevar a cabo investigaciones cientificas de alta calidad. Los resultados obtenidos durante este ciclo son un
testimonio del éxito de estos esfuerzos, con la formacion de docentes y estudiantes en iniciacion cientifica y

el fomento de la elaboracidn de varios articulos cientificos.

Hitos importantes del afio 2023:
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e |nicio del programa de iniciacién cientifica “Escuela de Formacién Cientifica”: marzo 2023

e Fin del programa de iniciacion cientifica “Escuela de Formacidn Cientifica”: junio 2023

® |nicio del programa de iniciacion cientifica “Laboratorio de Formacién Cientifica” (programa
anual): enero 2023

® |nicio del programa de iniciacién cientifica “Elaboracidn de un Articulo Cientifico”: enero 2023

e Fin del programa de iniciacidn cientifica “Elaboracidn de un Articulo Cientifico”: junio 2023

e Inicio del programa de iniciacién cientifica “Metodologia de la Investigacion Elite”: marzo 2023

Fin del programa de iniciacion cientifica “Metodologia de la Investigacién Elite”: julio 2023

En nuestros dias es importante una reflexiéon especializada sobre las diversas problematicas que van
surgiendo en los ambitos del disefio, de los negocios y de las comunicaciones. El avance del conocimiento es
veloz e implacable. Y por ello cada vez se necesita un nivel de especializacién mayor en las areas de estudio.
En la actualidad, se vislumbra una época de innovacién inusual otorgada por la tecnologia en las distintas areas
del conocimiento en comparacién con el mundo predigital. Es por ello que es importante contar con medios
especializados que den enfoques renovados y creativos para afrontar los problemas y situaciones

contemporaneas.

RCA pertenece a la Universidad de Ciencias y Artes de América Latina, Peru, a través de la gestidon y
organizacién del Centro de Investigacién Académica. Y surge como una revista especializada que se orienta
principalmente a la publicacion de ensayos y articulos cientificos para dar un aporte a la comunidad con
respecto de sus necesidades. La revista tendrd una edicién trimestral con publicaciones en los meses de marzo,

junio, setiembre y diciembre.

Durante el afio 2023 la RCA ha conseguido un nimero importante de revisores académicos nacionales e
internacionales los cudles se han comprometido con el desarrollo académico y la transparencia de la revista.
Asimismo, la revista dese contar con mas revisores interesados en la propuesta académica de RCA. Se han
realizado invitaciones tanto a autores nacionales como internacionales que puedan aportar significativamente
en la propuesta académica de la revista y que entiendan su propdsito con respecto a las lineas de investigacion,
asi como en relacion con las ODS de la ONU. Asimismo, se ha editado catorce articulos académicos de alto
nivel tanto en relevancia tematica como en estructura y resultados. Se ha realizado la convocatoria para el
tercer nimero proyectado para septiembre. Se cuenta con tres articulos los cuales estan en revisién para el

tercer volumen del 2023.

Ademas, RCA cuenta con los siguientes indices:
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Médulo de exportacién CrossRef XML: Exportar los metadatos del articulo en formato CrossRef XML.

Médulo de exportacion/registro de DataCite: Exportar o registrar metadatos de numero, de articulo, de galerada y de
archivos complementarios en formato DataCite.

Modulo de exportacion DOA|: Exportar la revista a DOA].

Modulo XML nativo: Importar y exportar libros en el formato XML nativo.

Médulo de exportacién de XML de PubMed: Exportacién de la metadata de articulos usando XML de PubMed para

Indexacion en MEDLINE.

Modulo XML de usuarios/as: Importar y exportar usuarios/as

Médulo QuickSubmit: Mddulo para el envio en un solo paso

PRIMER CONGRESO INTERNACIONAL DE INVESTIGACION E INNOVACION (CINIIN 2023)*

Es un evento pensado con periodicidad anual. Su objetivo es generar un espacio para la discusion de
experiencias y propuestas para la formacion y el ejercicio profesional, trascendiendo las disciplinas con una
mirada prospectiva y una aproximacién epistemoldgica desde la complejidad, la vanguardia y la
transdisciplinariedad en busca de soluciones creativas a problemas tedricos y practicos en un enfoque

sostenible, integrador e inclusivo.

La realizacién de esta primera edicién CINIIN 2023 conté con el apoyo académico de importantes centros
de educacion superior de varios paises latinoamericanos como lo son: la Escuela Superior Toulouse Lautrec, El
Instituto superior CERTUS (ambos de Peru), el Instituto Superior Tecnoldgico Universitario ISMAC (Ecuador), y
el Grupo de Investigacidon Organiza¢gdes Governo e Sociedade (OGS) de la Universidade Estadual de Mato

Grosso do Sul (UEMS) (Brasil).

El evento, fue de naturaleza hibrida y comprendié un despliegue de actividades académicas y culturales,
tanto presenciales como virtuales. Estas incluyeron una actividad precongreso: la 1ra Jornada Internacional
de Investigacién Estudiantil (JINIEST 2023) y la Mesa Redonda “Innovacién, sostenibilidad e Inteligencia

artificial”.

Se contratd la plataforma administradora de Congresos EVENTTIA, lo que garantizd transparencia y

calidad en los participantes, las asistencias, los certificados. Y fue un soporte para el evento virtual.

4 https://live.eventtia.com/es/ciniin-2023/Presentacion
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ANALISIS FINANCIERO

El Centro de Investigacion de la Creatividad de la Universidad de Ciencias y Artes de Latinoamérica (UCAL)
anexa su reporte financiero para el aino 2023, un documento crucial que refleja su compromiso con la
transparencia y la eficacia en la gestion de recursos. Este reporte detalla minuciosamente las érdenes de
presupuesto y las facturas emitidas a lo largo del afio, proporcionando una visién clara de cdmo se asignan y
utilizan los fondos. Lo mds destacado es que los rubros especificados en este informe han sido los pilares
financieros que han sustentado todos los proyectos de investigacion realizados durante el afio, asegurando

asi el progreso continuo en el campo de la creatividad y la innovacion.

La meticulosidad con la que se ha preparado este informe financiero es testimonio del excelente control
financiero que ejerce el Centro. Cada partida presupuestaria se ha asignado y registrado con precision,
garantizando que cada sol invertido se utilice de la manera mads efectiva y eficiente posible. Este nivel de
detalle y transparencia no solo fortalece la confianza de los stakeholders en la gestion del Centro, sino que
también subraya su compromiso con la rendicién de cuentas. La clara correspondencia entre las inversiones
realizadas y los resultados obtenidos en los proyectos de investigacion es un claro indicativo de la eficiencia y

eficacia de su manejo financiero.

Por ultimo, el informe subraya la considerable inversidn realizada en investigacién y desarrollo. Este
enfoque proactivo en la financiacion de proyectos innovadores refleja la prioridad que el Centro de
Investigacion de la Creatividad de UCAL otorga a la vanguardia en la educacién y la investigacidn. La inversion
significativa en recursos financieros no solo ha permitido realizar investigaciones pioneras, sino que también
ha fomentado un ambiente donde la creatividad y la innovacion pueden florecer. Este reporte financiero es
una clara evidencia de que el Centro no solo valora la investigacidn en teoria, sino que también esta dispuesto
a respaldarla con recursos sustanciales, marcando un precedente en el compromiso con el avance académico

y cientifico.
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Gastos en servicios de investigacion S/ 59,689.50
_Bonificaciones e incentivos por investigacion S/ 17,657.00

Gastos en publicaciones y difusion S/ 19,795.35
Otros (Material bibliografico) S/ 126,561.77
Total Presupuesto S/ 223,703.62

Impulsar la colaboracion activa y el aprendizaje mutuo entre UCAL y el Estado, el sector empresarial y

la sociedad en general.

i Tiempo de
Indicadores s
Meta Diagnéstico al 100% Med|.C|<?n /

Cumplimiento

Responsable

Impulsar en alumnos el
desarrollo de soluciones
innovadoras que aporten a la
sociedad

HUB de Innovacién
implementado 2021-2025

Direccion de
Innovacion

UCAL hub

Es un sistema organico e

interdisciplinario que promueve

la innovacion basado

en un pro.seso creativo y ético.

i

UCAL Hult Prize
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Movimiento internacional que incentiva a los jévenes estudiantes a crear emprendimientos sociales con
premio global de US $ 1,000,000 Hult Prize ha llevado programas, eventos y capacitaciones centrados en el
impacto a mas de un millén de estudiantes en todo el mundo. Impacto en mas de 3000 universidades en mas

de 120 paises. UCAL participa en Hult Prize cada afo y la edicion llevada a cabo en UCAL tiene por nombre

Hult Prize at UCAL.

HULT PRIZE
EDICION 2021

PROYECTO TARWIN ZETTING

GANADOR

DESCRIPCION Con el objetivo de
combatir la anemiay la
desnutricién infantil, un
grupo de estudiantes de

UCAL cred un suplemento

a base de tarwi, una
legumbre de los Andes
peruanos, el cual contiene
un alto nivel de proteinas,
calcio, omega, entre otros

nutrientes.

Una aplicacion dirigida
al rubro audiovisual,
gue permite construir
una red de contactos
para realizar una
produccién completa y
gue genera nuevas
lineas de
comunicacion entre
las instituciones,
empresas,
profesionales y
estudiantes del sector.

2022

MASTER JOB

Es una plataforma digital
gue busca reinsertar al
campo laboral a los
adultos mayores, a través
de capacitaciones y
talleres a cargo de
profesionales; ademas de
ofrecerles una amplia red
laboral para incluirlos
rapidamente al mercado
laboral.
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LOGRO Este proyecto tuvo un
importante rebote
mediatico a nivel nacional
y fue seleccionado como
uno de los proyectos
peruanos que ha
competido por un
financiamiento en el
concurso de
emprendimiento social
Hult Prize 2021, pasando a
la regional de Lima.

El proyecto gané la
edicion de Hult Prize
at UCAL 2022y
clasifico a la fase
regional del concurso
mundial Hult Prize.
Ellos se suman a
Master Job, y ambos
equipos recibieron
asesoramiento para
presentarse en la
ultima etapa del

concurso quedando en

el TOP 6 de las
regionales en Boston,
viaje que fue
financiado por el Hub
de Innovacién.

Este proyecto fue
seleccionado como uno de
los proyectos peruanos
qgue ha competido por un
financiamiento en el
concurso de
emprendimiento social
Hult Prize 2022. Master
Job obtuvo un cupo para
la aceleradora en Boston,
la cual consiste en una
fase virtual de asesoria,
del 20 de junio al 8 de
julio, y la segunda fase
presencial del 25 de julio
al 12 de agosto, fecha en
la que viajaron a Boston
(viaje financiado por el
Hub de Innovacién) a

representar al Peru frente

a emprendimientos
ganadores de las otras
regionales, como ciudad
de México, Boston,
Nairobi, entre otras; y asi

competir por un cupo para

la gran final, donde el

ganador se lleva un milldn
de délares para realizar su

emprendimiento.
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UCAL Tech challenge

Un programa de innovacidn que busca resolver problemas relevantes de la sociedad peruana mediante
un proceso creativo de investigacion aplicada en formato de desafios, generando impacto positivo en
contextos especificos. Es organizado por el hub de innovacién de UCAL, en colaboracién con las diferentes

facultades académicas de la universidad, y organizaciones externas aliadas.
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[ Inscripciones
UCALT.Ch.
{25 Mar - 12 Abe)

Lo

Integracion de
participantes

Fase 02:
CONCEPTUALIZA

{12 Abe) (27 Abr. - 3 May)
Convocatoria Fase 01: Fase 03: Final
apara apayo hub EXPLORA IDEA UCALT. Ch.
(15-25 Mar) (20-26 Abr) 17 May) (5 u1)

(o Je]od

“rovisian 10 May.

o

-1

UCAL

TECH CHALLENGE

2021

Lineas tematicas para los retos

TR

Septiembre

Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
Revision Kick off + Sorteo Fase 04: Fase 05: Ensayo Desarrollo
do prosupuesto para eleccion do DESARROLLA VALIDA general con do prototipo
110-15 Mar) mentores (17 May. - 7 Jun) 7-21 Jun) feedback
0 (16 Abr) Qo0 Qo0 28 dun) +Tochsuyo
14 st rose 08 00
Desarrollo Busqueda Eleccion
de identidad de mentores de mentores
11025 Mar) (15 Mar.- 15 Abe) (19 de Abr)
[>-100 00 oo
C H AL L E N G E Desarrollo do
prototipo
= Hultz.
JUNIO —
Ensayogenreal  Final
‘con feedback UCAL T. CH.
©.08y1500) @34
4.0, e 0 A
Fase 04:
DESARROLLA
ABRIL 1 20 Jun -01 Juj
g | . Fasecz: Fase 03: e -
CONCEPTUALIZA IDEA
123 May - 03 Jun) 06 - 17 Jun)
o “revsién 16 Jun
ThE Fase 01:
EXPLORA
[MARZO| ~ 1 W
“ Integracion de Kick off + Sorteo Eleccion de UEER
participantes. para eleccion de mentores
20 Abr) penc) 22 Abr)
e 22 Abr) e

UCAL TECH CHALLENGE

EDICION 2021

2022

Lol |

SN
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PROYECTO
GANADOR

DESCRIPCION

LOGRO

WAO

WAO es una plataforma para
capacitar a los maestros en el uso
adecuado de las tecnologias de la
informacién (TIC), con el propdsito
de reducir la brecha digital en la
educacién peruana.

Este proyecto fue ganador en la
tercera edicidon del UCAL Tech
Challenge - 2021, programa
impulsado por el Hub de
Innovacién de la universidad que
busca proponer soluciones a
problemas reales de nuestra
sociedad.

Este proyecto tuvo un importante
rebote mediatico a nivel nacional e
internacional, alcanzando mas de
20 publicaciones en medios de
radio, television, digitales e
impresos y han desarrollado su
plataforma financiada por UCAL.

NULTRA

Nultra nace como un proyecto para
potenciar las habilidades blandas de
los adolescentes. Es un programa
educativo socio emocional que tiene
como finalidad el potenciamiento de
las habilidades blandas de los
adolescentes.

Este proyecto fue ganador en la cuarta
edicion del UCAL Tech Challenge -
2022.

La aplicacidn tendra un sistema de
seguimiento, el cual sera monitoreado
exclusivamente por el psicélogo del
colegio.

Como soluciones brindardn lo
siguiente: Instructores especialistas,
actividades grupales outdoor y
actividades grupales indoor. Posterior
a ello pasard a una fase de prueba para
evaluar resultados.
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Tiempo de
Meta Indicadores Medicién / Responsable
Diagnéstico al 100% Cumplimient
o
Disefiar un nuevo
mecanismo de
desarrollo
profesional que Bolsa Laboral y
empodere al acompafiamiento ad- Direccidn de
estudiante en el hoc con foco en el 2021-2025 Desarrollo
logro de sus empoderamiento del Profesional
objetivos de estudiante y egresado.
colocaciéon y
crecimiento
profesional

El foco en los afios 2021-2023 ha sido fortalecer la empleabilidad de los estudiantes y egresados de la

universidad, luego de la pandemia.

La empleabilidad tiene por objetivo buscar que nuestros estudiantes y egresados fortalezcan y mejoren
la capacidad individual de adquirir, desarrollar y mantener las competencias, habilidades, red de contactos y
marca personal vigentes. De tal forma que nos mantengamos competentes y competitivos para el mercado

en un momento determinado y asi poder decidir sobre la continuidad de la carrera que eligieron

Es importante indicar que este proceso cuenta con dos indicadores, el cual se actualiza anualmente, que

contribuyen a medir el desempefio del proceso.

e Porcentaje de insercion laboral.

e Participacion en eventos de empleabilidad.

Los indicadores son obtenidos de la encuesta de empleabilidad a egresados. Con estos resultados el
proceso se plantea la estrategia central de empleabilidad (OMEM) denominada Empleabilidad 3.0 que esta

soportada por tres pilares:

® Apalancar el ecosistema de proyeccién profesional en soporte tecnoldgico y en inteligencia de

mercado.
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e Tender puentes académicos internacionales y empresariales que contribuyan a la colocacion
independiente y dependiente.

e Fomentar el emprendimiento como oportunidad laboral y de crecimiento profesional.

Con esta estrategia se plantea el portafolio de actividades recurrentes que forman parte del

planeamiento anual, como:

e Asesorias de empleabilidad: Consiste en brindar asesorias personalizadas sobre el desarrollo de una
Hoja de Vida (Curriculum Vitae) y portafolio con aliados empresariales. El objetivo de esta actividad
estd relacionado con apalancar el ecosistema de proyeccion profesional en soporte tecnolégico y en
inteligencia de mercado.

e UCAL Networking week: Actividad que se realiza en una semana donde se brindan talleres con
empresas y emprendedores de la industria. El objetivo de esta actividad estd relacionado con tender
puentes académicos internacionales y empresariales que contribuyan a la colocacién independiente
y dependiente.

e InnovActivos: Esta actividad consiste en realizar un conversatorio de egresados exitosos. El objetivo
de esta actividad esta relacionado con el pilar de apalancar el ecosistema de proyeccién profesional
en soporte tecnoldgico y en inteligencia de mercado.

o Talleres con empresas: Se realiza esta actividad mediante la generacion de taller brindados por
alianzas con empresas como ABC del BCP, buscando fortalecer el contar con relaciones académicas
internacionales y empresariales que contribuyan a la colocacién independiente y dependiente del
egresado.

e Estudio de empleabilidad a egresados: Se realiza enfocado en inteligencia de mercado y
conocimiento de nuestra comunidad. Buscando apalancar el ecosistema de proyeccién profesional

en soporte tecnoldgico y en inteligencia de mercado.

Como medicién de avance del impacto es estas estrategias se realizan de manera periddica estudios de
empleabilidad entre los estudiantes y de satisfaccidn con la formacidn recibida. A continuacidn, se presentan

los cuadros mas resaltantes del tltimo estudio realizado en el afio 2023.
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| 8 de cada 10 egresados de los 4 tiltimos semestres de UCAL laboral actualmente w I

éActualmente estd trabajando? (Como trabajo se incluye: dependiente de una empresa publica o privada, independiente o freelance, duefio de
una empresa o Negocio propio, practicas pre profesionales o profesionales)

@ Afio de egreso
% 20021 PG 75%
2022-1 [0 90%
PIENN 20% 80%
Facultades

ARQUITECTURA

COMUNICACIONES 17 83

M No I si

DISENO 15 85

Base de egresados (94)
Afo de egreso: 2022-1 (29), 2022-2 (36), 2023-1 (22), 2023-2 (79
Facultades: Comunicaciones (43), Disefio (21), Interiores (21)

Existe una alta relacion entre el cargo desempeiiado actualmente y la carrera w I
estudiada, principalmente en las carreras de Disefio

¢Qué tanto considera que el trabajo que realiza se encuentra relacionado a la carrera que estudié?

RELACION CON CARRERA DE EGRESO

SEMESTRE DE EGRESO

TOTAL
T2B
68% 2023-1 19% 69%
2023-11 50% 50%
FACULTADES
ARQUITECTURA 29% 71% 2N
100
29%
3% 128
I Totaimente relacionado Algo relacionado
N Base de egresados (65)
I Foco relacionado I Hada reiacionada Ao de egreso: 2022-1 [18°), 20222 27¥), 2023-1(16°), 20232 (4°) *Se consideron resultados su base no es estadistic
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La remuneracion es mayor entre los egresados mas antiguos, asi como entre m I
los egresados de Arquitectura y Disefio

¢éMe podria decir el nivel del sueldo promedio mensual que recibe actualmente?

Afio de egreso Facultades
REMUNERACION RECIBIDA
2022-1 2022-I1 2023-1 2023- Al 'URA \CIONES  DISENO
Menos de 5/ 930 5% 3.7% 6.3%  25.0% 10.3%
De S/ 930 a menos de S/ 1,025 5% 7.4% 25.0% 7.1% 6.9%
De S/ 1,025 a menos de S/ 1,500 29% 33.3% 14.8% 56.3% 28.6% 24.1% 36.4%
De 5/ 1,500 a menos de 5/ 2,500 29% 222% 37.0% 250% 25.0% 35.7% 20.7% 36.4%
De 5/ 2,500 a menos de 5/ 3,500 22% 27.8% 222% 125% 25.0% 14.3% 24.1% 22.7%
De $/ 3,500 a menos de S/ 4,500 3% 5.6%  3.9% 7.1% 3.4%
De 5/ 4,500 a menos de s/ 5,500 | | 2% 3.7% 3.4%
Mas de 5/ 5,500 6% 111%  7.4% 7.1% 6.9% 4.5%
Sueldo pmmedio/ S5/ 2,226
Base de egresados (65)
Afio de egreso: 2022-1 (18*), 2022-2 (277), 2023-1 (167), 2023-2 (4)
Facultades: Comunicaciones (297), Disefio (22*), Interiores (14%)
*Se consideran resultados refer PUes su bose no es

7 de cada 10 se encuentra satisfecho con su trabajo actual, principalmente los w I
egresados de la facultad de Arquitectura y Disefio

¢Qué tan satisfecho esta con su trabajo actual?

. SEMESTRE DE EGRESO
SATISFACCION CON EL

TRABAJO ACTUAL

202241 33% 17% 1% 28%
20221 22% 20% 20%
20231 4% 25% 13%
I 10 muy satisfecho T3B
s 71% 202311 25% 50%
[ H
[N
5 FACULTADES
s
LK ARQUITECTURA 50% 21%
[_El
2
L Nada satisfecho COMUNICACIONES 1% 0% | 10% 28%
DISENO 18% 32% 2%

Base de egresados (65)

ARo de cgreso: 2022-1 (18%), 2022-2 (27%), 2023-1 (16¥), 2023-2 (4%)

Facuitades: Comunicaciones (28°), Disefio (22°), Interiores {14°)

“Se cansideran resuitados subgsznoes
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Los egresados de los 2 ultimos semestres y de las carreras de comunicaciones

son quienes brindan una calificacién mas acida (detractores)

w

En una escala de 0 a 10 donde 0 es nada dispuesto y 10 es totalmente dispuesto, { Qué tan dispuesto estd en recomendar estudiar una carrera
en UCAL a un familiar o amigo?

15%

23%

[ petractor [ Pasivo [0 Promotor

Afio de egreso

-27
-27

5352 de egresados (s

| 10
|
DETRACTOR NEUTRO PROMOTOR
a7% 40% 13%

Facultades

NP
COMUNICACIONES 58%

NPS

Ao de egresa: 2022-1 (29), 2022-2 (36), 2023-1 (2], 2025-2 (72

Facultades: Comunicaciones (43), Diseio (21), Intesiores (21)

Razones de los promotores

¢Qué aspectos influyeron positivamente en su disposicion en recomendar estudiar una carrera en UCAL a un familiar o amigo?

48.1%

Convenios con empresas reconocidas en el sector

La cantidad de oportunidades de trabajo relacionadas a mi carrera en la
bolsa laboral

Las asesorias, talleres y charlas de empleabilidad

Brinda ayuda econémica/descuentos en las boletas
Pr ion porque sus eg dos interactien en una comunidad
Beneficios a los egresados a través de programas/talleres de UCAL

Docencia y herramientas de ensefianza

El contenido del curso (malla curricular)

Docentes expertos en el drea de ensefianza

Docentes que saben llegar al alumno (habilidades pedagdgicas y empatia)
Clases practicas

Docentes con conocimiento de herramientas nuevas/tecnoldgicas de
aprendizaje

Docentes responsables en sus clases (preparacién de la clase/ puntualidad)

Atencién al alumno (personal administrativo)
Infraestructura y equipamientos

Otros. Base de egresados (12)
Afia de egreso: 2022-1 (4%), 2022.2 (6), 20231 (2°), 2023-2 (0°)
Facultades: Comunicaciones (47), Disefio (27), Interiores (67)

TOTAL  2022-1 2022-11 2023-1 20231

7.0% 7.5% 7.3%
4.9% 37% 51%
29% 1.9% 2.9%

55% 7.5% 3.7%
4.7% 4.7% 51%
4.1% 4.7% 2.9%

11.3% 10.3% 8.8%
9.0% 9.3% 9.6%

6.5% 4.2%
3.9% 12.5%
3.9% 4.2%

6.5% 4.2%
3.9% 4.2%
3.9% 8.3%

16.9% 12.5%
7.8% 8.3%

87% 7.5% 11.0% 6.5% 8.3%

7.8% 9.3% 6.6%
5.8% 5.6% 6.6%
55% 3.7% 6.6%

12.2% 13.1% 9.6%
4.7% 6.5% 4.4%
58% 4.7% 9.6%

9.1% 4.2%
2.6% 12.5%
5.2% 8.3%

16.9% 8.3%
3.9%
2.6%

“Se considzran resuitados.

6.0%
7.5%
3.0%

1.5%
7.5%
3.0%

14.9%
11.9%
10.4%
7.5%

1.5%
4.5%

13.4%
7.5%

7.8%
6.0%
1.8%

5.4%
5.4%
5.4%

10.8%
7.8%
6.6%
8.4%

4.8%
6.0%

12.6%
4.2%
7.2%

su base noes

i

ARQUITECTURA COMUNICACIONES DISENO

6.4%
1.8%
4.5%

8.2%
1.8%
2.7%

10.0%
9.1%
10.9%
7.3%

10.0%
5.5%

10.9%
3.6%
7.3%
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Razones de los detractores

DETRACTORES

¢En qué aspectos consideras que UCAL deberia mejorar? RM

La cantidad de oportunidades de trabajo relacionadas a mi carrera en la
bolsa laboral

Convenios con empresas reconocidas en el sector

Las asesorias, talleres y charlas de empleabilidad

Beneficios a los egresados a través de programas/talleres de UCAL
Preocupacion porque sus egresados interactien en una comunidad

Docencia y herramientas de ensefianza

Clases practicas

El contenido del curso (malla curricular)

Docentes expertos en el rea de ensefianza

Docentes que saben llegar al alumno (habilidades pedagégicas y empatia)
Docentes responsables en sus clases (preparacion de la clase/puntualidad)
Docentes con conocimiento de herramientas nuevas/tecnolégicas de
aprendizaje

36.2%
-

Infraestructura y equipamientos
Otros

Basa de egresados (4)

TOTAL

6.8%

5.7%
5.0%

4.7%
2.5%

5%
7.2%
3.2%

Afia de egreso: 2022-1 {12*), 2022.2 {16*), 20231 (12°), 20232 (a*)

Base de DETRACTORES: 44

Facultades: Comunicacianes (25°), Disefio (10°), Interiores (8°)

wH

2022-1 20221 2023- 2023-I ARQUITECTURA COMUNICACIONES DISENO

5.8% 6.5% 8.2% 8.0% 5.4% 6.4% 8.2%
4.7% 4.7% 82% 8.0% 10.7% 5.6% 3.1%
23% 6.5% 6.6% 4.0% 5.4% 3.2% 7.1%
2.3% 3.7% 6.6% 12.0% 12.5% 3.2% 2.0%
2.3% 09% 4.9% 4.0% 3.6% 3.2% 1.0%
9.3% 11.2% 4.9% 4.0% 8.9% 8.0% 9.2%
4.7% 9.3% 3.3% 20.0% 3.6% 10.4% 6.1%
4.7% 84% 6.6% 8.0% 5.4% 7.2% 7.1%
5.8% B8.4% 4.9% 4.0% 7.1% 5.6% 7.1%
3.5% 47% 4.9% 4.0% 3.6% 6.4% 2.0%
3.5% 09% 3.3% 4.0% 1.8% 0.8% 5.1%

3% 7.5% 8.
10.5% 4.7% 4.9% 12.0%
47% 19% 4.9%

*Se consideron resultados

8.0%
5.6%

7.1%
1.8%

pues su base noes

Mas de la mitad de los egresados ha participado de las actividades de wl

vinculacion laboral

¢éQué tan satisfecho estas con las al idades de vinculacion laboral que ha realizado
UCAL para contribuir con tu empleabilidad (ferias laborales, talleres de empleabilidad,
ofertas de trabajo)?
TOTAL [RONERS 11% 15% 10% % 40%
¢ Ha participado de alguno de los
servicios del area de Empleabilidad
UCAL como bolsa de trabajo, SEMESTRE DE EGRESO
asesorias, talleres, charlas 20221 10% 12% 3 45%
empresariales, ferias de empleo o
i6n?*
procesos de seleccién? 2022411 S B - g
20231 5% 36%
2023-11 14% 29%
60%
(] FACULTADES
Ha panicipado ARQUITECTURA 14% 10% 5% 48%
DISENO XD S 20% 7% 33%

2052 (78
fores (23)

I 20 vy ststecno [ s B 7

¢ Ms M- H: |2

1 Nads satisfacho
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Indicadores Tiempo de
Meta Diagnéstico al 100% Med|.C|t?n /
Cumplimiento

Responsable

Desarrollar alianzas
estratégicas con

empresas
transnacionales 5 alianzas con . Direccién de
. X Diciembre 2021 . -
Tierl que ayuden a empresas Tierl Alianzas Estratégicas

construir un sélido
ecosistema de
empleabilidad.

El proceso de Gestidn de Alianzas estratégicas tiene los siguientes objetivos:

® Generar mecanismos de vinculacion como son los convenios de colaboracién académica
interinstitucional que son firmados con instituciones de educacién superior de reconocido
prestigio internacional.

e Lograr que la globalizacién sea una caracteristica diferencial para los estudiantes de pregrado y

posgrado de UCAL.

El programa de internacionalizacidn de UCAL se orienta a los siguientes fines:

® Mejorar la calidad de la formacion del estudiantado.

e Promover el conocimiento de culturas diversas en los ambitos nacional e internacional, durante
el proceso de formacion académica.

e Cultivar en los estudiantes valores de solidaridad, comprensidn, tolerancia y respeto por las

manifestaciones culturales diferentes a las propias.

La planificacion de la Direccién de Alianzas estratégicas para el desarrollo de actividades en los afios 2021-
2023 se ha dividido bajo 3 estandares, cada uno de ellos con actividades y/o acciones a realizar y resultados

esperados. A continuacidn, se comparte el cuadro resumen de este:
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Actividades/acciones a

desarrollar

Resultados a obtener

Vinculos con el medio

Definir estrategias / objetivos del
plan de internacionalizacion, y su

vinculacién con la estrategia UCAL.

Proyectos interdisciplinarios

Masterclass / Webinar

- Definir/implementacién de politica

- Certificaciones con empresas globales:

IBM / Google en pregrado y EC

- Proyectos con alumnos con empresas e instituciones

con las que se cuenta con una alianza.

- Participacion de alumnos en clases/cursos con
profesores extranjeros.

- Certificaciones de alumnos en universidades
extranjeras

- Docentes Extranjeros en Aula

Movilidad e
internacionalizacion

Matriz actualizada de convenios
(instituciones educativas,
empresas u otras organizaciones)

Contacto con universidades
extranjeras

Ejecucidn de clases espejo / clases
CoIL

Ejecucidn de intercambios
virtuales

- Alumnos participantes de programas de intercambio
con universidades aliadas
- Movilidad internacional docente

Cooperacion
interinstitucional

Investigacion conjunta

-Ejecucién de 5 grupos de investigadores en 1 Escuela
de Investigacion.

-Soporte para la publicacidn de 5 papers en bases de
datos de alto impacto Scopus / Web of Science
-Soporte para la conformacion de 1 Comité Cientifico
revisor para la revista Ciencias y Artes de UCAL

Asimismo, se dio

prioridad contactar nuevamente con las universidades de la region para explorar

opciones de actividades conjuntas. A continuacién, se detalla el listado de universidades contactadas:
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5 . Intercamb Clases Investigacio Educacion ) . )
Universidad ) A ) Link Web Universidad
COIL/Espejo n Conjunta Continua
Andhuac México X X X https://www.anahuac.mx/
Centro México X X https://www3.centro.edu.mx/
UAB Espafia X https://www.uab.cat
UAO Colombia X X https://www.uao.edu.co/
ubD Chile X X X https://www.udd.cl
UNIACC Chile No realizan actividades virtuales https://www.uniacc.cl/
uocC Espafia https://www.uniacc.cl/
Le Havre Francia X X https://www.univ-lehavre.fr/
Sint Lucas . X . . https://www.sintlucasantwerpen.be
Holanda Se tiene previsto realizar una visita al campus en agosto
Antwerpen /
New York Film Estados ) . . L ) -
i Se tiene previsto realizar una reunidn para finales de julio. https://www.nyfa.edu/
Academy Unidos

Asimismo, se estableci6 comunicacién constante con el Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo (PNUD) con quienes se tiene proyectado realizar los siguientes proyectos:

e Proyecto “Empresas que inspiran”: PNUD buscan que UCAL sea un aliado metodolégico que pueda
crearle el marco metodoldgico con la finalidad que en base a dicho marco se pueda crear proyectos
de co-creacion con diferentes empresas. Dicho marco seria expresado en un manual, coordinaciones
de talleres de aplicacidn y si es posible, incluir la creacidon de una plataforma. El proyecto seria
aplicado por el HUB de Innovacion.

e TEDx Youth Tukuy: Evento dirigido a jovenes estudiantes entre los 14 a 18 afios, con el fin de
brindarles una experiencia de descubrimiento con charlas. Evento al cual se invité a UCAL como
anfitridn y si bien en el presente afio no fue posible apoyarlos, se tiene previsto tenerlo como una

actividad anualizada.

Con la Université Le Havre de Francia se vino coordinando la posibilidad de realizar un intercambio,
llevando cursos de la Facultad de Comunicaciones. A partir de dicha comunicacion se han realizado todos los

tramites posibles para poder completar el proceso de intercambio.
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En lo que respecta a Posgrado se viene trabajando en coordinacion con el area de Postgrado los siguientes

proyectos:

e Universitat Oberta de Cataluiia (UOC): se firmd un convenio marco junto con uno especifico en el
que se establecen condiciones que permiten reconocer matriculas e inscripciones en programas
previamente definidos de la UOC a los estudiantes que UCAL designa, cuyos programas seran
conducentes a un diploma de posgrado de UCAL al reconocer la tabla de equivalencias de ECTS UOC

por Créditos UCAL.

e Indiana Tech: Se espera contar con un "diploma ejecutado por UCAL X", el cual seria
convalidado/reconocido por Indiana Tech para el programa y grado de Maestria en MBA y/o

Marketing.
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