Lunes 25/mayo/2026

DIRECTIVA DEL CIC PARA EL DESARROLLO DE TESIS EN FORMATO DE ARTICULO

CIENTIFICO PARA PREGRADO

1. Finalidad

La presente tiene por finalidad regular el procedimiento académico y administrativo para el desarrollo de la
tesis en formato de articulo cientifico como modalidad de titulacion profesional en pregrado en la Universidad
de Ciencias y Artes de América Latina, UCAL.

2. Objetivo

Establecer las disposiciones, requisitos, etapas, responsabilidades, plazos, criterios de evaluacién y
condiciones de caducidad aplicables a la modalidad de tesis en formato de articulo cientifico, con el propdsito
de asegurar la calidad académica, la integridad cientifica, la pertinencia institucional y el cumplimiento de
las exigencias establecidas por la Ley Universitaria N° 30220, SUNEDU, el Reglamento de Grados y Titulos
de UCAL y las normas editoriales de revistas cientificas indexadas.

3. Alcance

Estudiantes, egresados, bachilleres y docentes de las carreras de pregrado de UCAL.

4. Base normativa

La presente directiva se sustenta en las siguientes normas y documentos institucionales:

a) Ley Universitaria N.° 30220.

b) Reglamento de Grados y Titulos de UCAL.

c) Reglamento de Tesis en formato de articulo cientifico de UCAL.

d) Politicas institucionales de investigacion, integridad académica y propiedad intelectual de UCAL.

e) Normas editoriales de las revistas cientificas indexadas en Scopus, Web of Science o SciELO.

5. Definiciones
Para efectos del presente, se consideran las siguientes definiciones:

a) Articulo cientifico: manuscrito original, derivado de una investigacion, sometido, aceptado o publicado en

una revista cientifica indexada.
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b)

c)
d)

e)

Articulo cientifico enviado: envio formal del articulo cientifico a una revista indexada para su evaluacion
editorial y revision por pares.

Articulo cientifico aceptado: etapa donde la revista acepta para publicacién el articulo sometido.
Articulo cientifico publicado: publicacion del articulo cientifico en la revista indexada.

Asesor: docente responsable de orientar el desarrollo del proyecto, el articulo, la postulacién a revista y

la sustentacion.

Comisioén de Revision: equipo conformado por un miembro del Centro de Investigacion de la Creatividad
— CIC y un miembro designado por la Facultad a la que pertenece el bachiller, a propuesta y/o aprobacion
del CIC. Se origina cuando la Oficina de Grados y Titulos notifica al CIC y la Facultad la recepcion del

proyecto de articulo cientifico.

Equipo de investigacion: conformado por hasta tres (3) bachilleres y/o estudiantes. El asesor figura como

autor de correspondencia y responsable directo del equipo.

Filiacion institucional: identificacién formal de UCAL como institucién de procedencia académica de los

autores.

Proyecto de articulo cientifico: version preliminar del articulo cientifico que contiene Introduccion,
Metodologia, Cronograma y Referencias. Asimismo, contiene los nhombres de los integrantes del equipo

y la revista propuesta seleccionada.
Revista indexada: revista registrada en bases de datos como Scopus, Web of Science o SciELO.

Tesis en formato de articulo cientifico: trabajo de investigacion conducente al titulo profesional, redactado
bajo la estructura de articulo cientifico (IMRyD) y segun las normas de la revista seleccionada. Para
efectos del presente reglamento, se le denominara como articulo cientifico.

Sustentaciéon protocolar: acto académico y administrativo mediante el cual el bachiller o equipo de
investigacion expone el articulo cientifico aceptado y/o publicado ante la Comisién de Revision.

m) IMRyD: formato genérico para la elaboracién de articulos cientificos. Se compone de Introduccion,

Materiales y Métodos o Metodologia, Resultados y Discusion.

6. Disposiciones generales

6.1. La tesis en formato de articulo cientifico constituye una modalidad de titulacién profesional basada en

el desarrollo, envio, aceptacion o publicacion y sustentacion de un articulo cientifico.

6.2. El articulo cientifico debera guardar correspondencia con las lineas de investigaciéon de UCAL y cumplir

criterios de la revista seleccionada.



6.3. La revista seleccionada debera estar indexada en Scopus, Web of Science o SciELO al momento de su
aprobacion por la Comisién de Revisién y al momento del envio. Es responsabilidad del asesor verificar que

la revista no se encuentre descontinuada.

6.4. El articulo cientifico debera ser elaborado con filiacion institucional UCAL y con uso de correos

institucionales en las comunicaciones editoriales.

6.6. El orden de aparicion de los nombres en el articulo sera criterio del equipo de investigacion. Sin
embargo, los primeros autores seran siempre los bachilleres o estudiantes.

6.7. El asesor podra participar como coautor del articulo cientifico, siempre que su contribucién cumpla
criterios de autoria académica. Ademas, sera considerado responsable directo del acompafamiento
académico del equipo de investigacion. El asesor figura obligatoriamente como autor de correspondencia.

6.8. Cualquier modificacién sustancial del tema, objetivos, metodologia, conformacion del equipo de
investigacion, asesoria o revista propuesta debera ser evaluado y aprobado previamente por la Comision de
Revision.

7. Procedimiento

7.1. Presentacion del proyecto de articulo cientifico

El bachiller o equipo de investigacion debera presentar ante la Oficina de Grados y Titulos las formalidades
administrativas correspondientes y adjuntar el proyecto de articulo cientifico, el cual debera contener, como

minimo, los siguientes elementos:

Documento inicial para aprobacion

a) Caratula de presentacion
b) Ficha completa del proyecto de articulo cientifico
c) Declaracion jurada de cesion de derechos en caso de abandono

d) Cronograma de trabajo
e) Declaracion de originalidad, autoria y compromiso ético.

f) Declaracion jurada de uso de Inteligencia Atrtificial

7.2. Recepcion y derivacion del expediente

Recibido el proyecto, la Oficina de Grados y Titulos derivara el expediente al CIC y a la Facultad
correspondiente para la conformacién de la Comision de Revision. La cual debera ser formada en un plazo
maximo de cinco (5) dias habiles desde la recepcién del expediente.

7.3. Evaluacion inicial del proyecto



La Comision de Revision evaluara el proyecto en un plazo maximo de cinco (5) dias calendario, contados
desde su conformacion y recepcién formal via correo electrénico empleando los criterios del Anexo 9.

7.4. Observaciones al proyecto

Si la Comision de Revision formula observaciones, estas seran remitidas a la Oficina de Grados y Titulos,
que notificara al bachiller o equipo de investigacion. El bachiller o equipo de investigaciéon contara con un
plazo maximo de quince (15) dias calendario para subsanar las observaciones y presentar una nueva version

del proyecto. La Comision de Revisidon evaluara la version corregida y emitira el informe correspondiente.

7.5. Aprobacion del proyecto e inicio formal de la modalidad

Cuando el proyecto obtenga informe favorable, la Comisiéon de Revision remitira la aprobacion a la Oficina
de Grados y Titulos. Con la aprobacién del proyecto se dara inicio formal a la modalidad de tesis en formato
de articulo cientifico. Desde esa fecha empezara a computarse el plazo maximo, ocho (8) meses. Cada
estudiante o bachiller miembro del equipo de investigacion debera cumplir individualmente los pagos,
registros y tramites administrativos que correspondan segun las tarifas y procedimientos establecidos por
UCAL.

7.6. Designacion o aprobacioén del asesor

Aprobado el proyecto, se procedera a ratificar al asesor propuesto o a designar uno nuevo, segun evaluacion
de la Comisidon de Revision. La designacion debera considerar la afinidad tematica y la experiencia
investigativa. El asesor asumira la responsabilidad de orientar el proceso de investigacion, revisar avances,
velar por el cumplimiento del cronograma y asegurar que el manuscrito cumpla las condiciones minimas

para su evaluacion interna y posterior envio del articulo a la revista.

7.7. Sobre el cronograma de trabajo y sesiones de asesoria

El asesor y el equipo de investigacion deberan elaborar un cronograma de trabajo que incluya lo sefialado
en el Anexo 8. Luego, la Comisién de Revision programara catorce (14) sesiones de asesoria. De manera
extraordinaria, podran autorizarse entre una (1) a cinco (5) sesiones adicionales previa solicitud a Grados y
Titulos y con cumplimiento de los requisitos administrativos correspondientes. El cronograma una vez

aprobado no podra ser modificado sin autorizacion previa de la Comision de Revision.

7.8. Desarrollo del articulo cientifico

Durante la etapa de asesoria, el equipo de investigacion desarrollara el articulo cientifico conforme al
proyecto aprobado, al formato IMRyD y/o a las normas editoriales de la revista seleccionada. El desarrollo
del articulo debera mantener correspondencia con el proyecto aprobado. Toda variacién debera ser
comunicada y autorizada por la Comisién de Revisiéon. El asesor debera verificar la consistencia entre el

problema, los objetivos, la metodologia, los resultados, la discusién, las conclusiones y las referencias.



7.9. Control de originalidad

Al finalizar las sesiones de asesoria, el asesor debera realizar el analisis de originalidad e Inteligencia
Artificial mediante una herramienta institucional autorizada. El articulo cientifico no debera superar el veinte
por ciento (20%) de similitud (revision Turnitin), la declaracion de uso de Inteligencia Artificial, el analisis de
no contar con Inteligencia Artificial detectable, con especial énfasis en Resultados y Discusién. Sin perjuicio
del porcentaje obtenido, el asesor y la Comisién de Revision deberan efectuar una valoracion de las

coincidencias.

7.10. Presentacion del articulo cientifico a la Comisién de Revision

Concluidas las sesiones de asesoria, el asesor remitira a la Comisién de Revision los siguientes

documentos:

a. Caratula de presentacion.

b. Articulo cientifico completo en formato de la revista seleccionada o IMRyD, segun sea el caso.
c. Informe de similitud

d. Informe de Inteligencia Artificial.

7.11. Evaluacion final del articulo cientifico

La Comisién de Revision evaluara el articulo cientifico en un plazo maximo de quince (15) dias calendario.
La evaluacién empleara los criterios contemplados en el Anexo 10.

7.12. Informe de evaluacion final

La Comisiéon de Revision emitira un informe de evaluacién final el cual serda comunicado al equipo de
investigacion. Dicho informe podra tener uno de los siguientes resultados:

a. Favorable: autoriza el envio del articulo cientifico a la revista aprobada.
b. Observado: exige la correccion del articulo antes de una nueva evaluacion.

7.13. Subsanacion de observaciones

Cuando existan observaciones, el equipo de investigacion debera corregir el articulo cientifico. Luego de la
subsanacion, el asesor remitira nuevamente el articulo a la Comision de Revision para la emision del informe
correspondiente. Si la Comisién de Revisidon determina que persisten observaciones sustanciales no

subsanadas, el proceso quedara suspendido hasta que el equipo realice las correcciones pertinentes.

7.14. Envio del articulo cientifico



Solo con informe favorable de la Comision de Revision, el equipo de investigacion podra someter el articulo
cientifico a la revista aprobada. El envio debera realizarse con filiacién institucional UCAL, uso de correos
institucionales y participacion del asesor como autor de correspondencia. El equipo de investigacion debera
remitir a la Comision de Revision la evidencia del envio, en la que conste la revista, fecha de envio, autores

y titulo del articulo.

7.15. Cambio de revista cientifica

Cuando el equipo de investigacion requiera cambiar la revista inicialmente aprobada, debera presentar una

solicitud dirigida a la Comisién de Revision.
La solicitud debera contener:

a. Justificacion del cambio

b. Identificacion de la nueva revista propuesta

c. Pertinencia de la revista propuesta con la tematica de investigacion y su indexacién de la revista en
Scopus, Web of Science o SciELO

d. Evidencia de que el articulo ya no se encuentra en revisiéon por la revista inicial (correo de renuncia al
envio o rechazo de la revista).

La Comisién de Revision contara con un plazo maximo de cinco (5) dias habiles para aprobar el cambio,

solicitar aclaraciones o denegar la solicitud.
7.16. Acreditacion de aceptacion o publicacion

Una vez que el articulo cientifico haya sido aceptado o publicado, el equipo de investigacién debera

presentar ante la Comisién de Revision la siguiente evidencia:
a. Carta de aceptacion emitida por la revista
b. DOI y/o URL del articulo (en caso haya sido publicado)

7.17. Sustentacioén protocolar

Acreditada la aceptacion o publicacion del articulo cientifico, la Comisién de Revisién informara a la Oficina
de Grados y Titulos quien programara la sustentaciéon protocolar. La sustentacion se realizara ante la
Comisién de Revision, que actuara como jurado de la modalidad. Durante la sustentacion, el bachiller o

equipo de investigacion expondra el contenido del articulo cientifico.

La sustentacion tendra caracter académico y administrativo, dado que el articulo cuenta con aceptacion o
publicacion en una revista indexada por lo que luego de la sustentacion y los comentarios del jurado este se
dara por “aprobado con excelencia”.



7.18. Calificacion y tramite del titulo profesional

La sustentacion protocolar permitira continuar con el tramite para la obtencion del titulo profesional. Solo se
entregara el titulo profesional a quienes, al momento de la sustentacion y del tramite final, cuenten con el
grado académico de bachiller y cumplan los requisitos académicos y administrativos exigidos por UCAL.

8. Prérrogas
8.1. La Comision de Revision podra conceder hasta dos (2) prérrogas adicionales de tres (3) meses.
8.2. La solicitud de prorroga debera ser presentada antes del vencimiento del plazo vigente.

8.3. La solicitud debera estar debidamente sustentada por razones académicas, editoriales (acreditables a
la revista) o administrativas.

9. Renuncia a la modalidad

9.1. El equipo de investigacion, con conformidad de todos sus integrantes, puede solicitar al Comité de
Evaluacion la renuncia a la modalidad, aplicando los efectos del capitulo 10.

10. Caducidad del registro

10.1. Vencido el plazo ordinario o las prérrogas concedidas sin que se acredite la aceptacion o publicacion
del articulo cientifico, el registro de la modalidad caducara de pleno derecho.

10.2. Si se reciben hasta dos (2) rechazos comprobados de distintas revistas indexadas, asi como el plazo
y prorrogas han expirado, se autoriza a enviar por tercera vez a una revista perteneciente al catalogo
Latindex 2.0, otorgandose un nuevo y excepcional plazo de cuatro (4) meses, como ultima oportunidad. En
caso que el articulo no haya sido aprobado o publicado al final de ese plazo excepcional, se dara por

caducado el registro.

10.3. La caducidad producira los siguientes efectos:

a. El proyecto aprobado quedara sin efecto para fines de titulacion.

b. El equipo de investigacion quedara disuelto para efectos de esta modalidad.
c. El asesor dejara de tener responsabilidad formal sobre el proceso caducado.

d. El bachiller o los bachilleres y/o estudiantes deberan iniciar un nuevo proceso de titulacion.

e. El nuevo proceso implica elegir un nuevo tema de tesis, presentar una nueva solicitud y cumplir los
requisitos vigentes al momento del nuevo tramite.

11. Responsabilidades



11.1. Son responsabilidades del(los) estudiante(s) o bachiller(es).:
a. Presentar las declaraciones juradas y cumplirlas.

b. Presentar el proyecto de articulo cientifico.

b. Cumplir el cronograma aprobado.

c. Participar en las sesiones de asesoria.

d. Elaborar el articulo cientifico con rigor académico.

e. Respetar las normas de integridad cientifica.

f. Usar la filiacion institucional UCAL.

g. Usar correos institucionales durante el proceso editorial.

h. Subsanar observaciones en los plazos establecidos.

i. Acreditar el envio, aceptacién o publicacion del articulo.

j. Participar en la sustentacion protocolar.

k. Cumplir los requisitos administrativos para el tramite del titulo profesional.
m. Realizar el pago del APC en caso se requiera.

11.2. Del asesor

Son responsabilidades del asesor:

a. Orientar el desarrollo del proyecto y del articulo cientifico.

b. Verificar la coherencia tedrica y metodoldgica del trabajo.

c. Supervisar el cumplimiento del cronograma.

d. Revisar los avances del equipo de investigacion.

e. Realizar el control de originalidad.

f. Emitir el informe correspondiente al término de la asesoria.

g. Acompanar el proceso de envio del articulo a revista.

h. Participar como autor de correspondencia, salvo disposicion distinta autorizada.

i. Informar a la Comision de Revision sobre incidencias académicas relevantes.



11.3. De la Comision de Revision. Son responsabilidades de la Comision de Revision:
a. Evaluar y aprobar el proyecto de articulo cientifico.

b. Verificar la pertinencia con las lineas de investigacion de UCAL.

c. Evaluar los aspectos éticos y metodoldgicos.

d. Aprobar o rechazar la propuesta de asesor.

e. Evaluar el articulo cientifico antes del envio.

f. Autorizar el envio del articulo a la revista.

g. Evaluar solicitudes de cambio de revista.

h. Participar en la sustentacion protocolar.

i. Emitir los informes académicos correspondientes.

11.4. De la Oficina de Grados y Titulos. Son responsabilidades de la Oficina de Grados y Titulos:
a. Recibir el expediente

b. Verificar el cumplimiento de requisitos formales

c. Derivar el expediente a la Comision de Revision

d. Notificar observaciones, informes y decisiones

e. Registrar los plazos de la modalidad

f. Programar la sustentacion protocolar.

g. Gestionar el tramite final para la obtenciéon del titulo profesional, cuando corresponda

12. Integridad académica

12.1. El equipo de investigacion es responsable de la originalidad, veracidad, trazabilidad de datos, correcta
citacion, respeto a la propiedad intelectual y cumplimiento de las normas éticas de UCAL.

12.2. Cualquier caso de plagio, fabricacion de datos, falsificacion de informacion, autoria indebida, duplicidad
de publicacion, manipulaciéon de resultados o incumplimiento ético grave dara lugar a la anulacién del

proceso, sin perjuicio de las acciones disciplinarias que correspondan.

13. Disposiciones complementarias



13.1. La aceptacion o publicacién del articulo cientifico no sustituye la obligacion de realizar la sustentacién

protocolar prevista por UCAL

13.2. La sustentacién protocolar constituye requisito académico y administrativo para la continuacion del

tramite del titulo profesional

13.3. La aceptacion del articulo en una revista no indexada o sin correspondencia con las bases exigidas no
sera valida para esta modalidad

13.4. La Comision de Revision podra solicitar informacién adicional al equipo de revisidon sobre la revista
propuesta cuando existan dudas sobre su indexacion, calidad editorial o pertinencia académica

13.5. Los aspectos no previstos en la presente directiva seran resueltos por la autoridad académica
competente, conforme a la Ley Universitaria N° 30220, el Reglamento de Grados y Titulos de UCAL vy las

politicas institucionales aplicables.

14. Disposicion final

La presente directiva entrara en vigencia a partir de su aprobacion por la autoridad competente de UCAL y
sera aplicable a los procesos de titulacion mediante tesis en formato de articulo cientifico iniciados con

posterioridad a dicha aprobacion.

Fecha de publicacion: 11/05/2026

Director del CIC



ANEXO 1:

Flujograma
[ = ]
|
| Pimssia sy |
o

Evaluacion ded proyecto |
5 dias calendario

Sutmanacicn de obaarvacsnes
F FILEY I S A e

aiw da modeliced

l

| Desgnacion o ratifcas-en |
il anmBor

l

Cronagrama y 14 sesipnes
cle anesoris

|

| D aarmalia | mrticulo |
Chiial

—"I Contral de ariginaltad o W |

| Agrobacikan & infonme farmal |

Consccian del srticulo

Presentacibn
Commisitin ce Fevisicn

Evaliibidn Final
—‘I 15 dias calendana |

-
| S e @ |

—| aprobsda
ESparar respueesta sdional -] phMicaic: sCeptadn
o solicitar cambio de revista o pulksaand

=
Prsemacian de carta
de acepiacian y FOUUIRL

| Tt bl DiDuls prafesional |

| o |




ANEXO 2
GUIA DEL FORMATO DE ARTICULO CIENTIFICO - IMRYD
PRELIMINARES
- Caratula

RESUMEN / ABSTRACT

Debe proporcionar una vision general concisa del contenido del articulo,:

Extension: Maximo de 250 palabras.

- Estructura: Incluir los siguientes elementos en el siguiente orden: objetivo(s) del estudio, método,

resultados principales y conclusiones.

- Formato: El resumen debe ser un solo parrafo sin sangria y con un interlineado doble.

- Palabras clave: Al final del resumen, incluir entre 3 y 5 palabras clave, en cursiva y alineadas a la

izquierda. Deben estar separadas por comas, utilizando palabras clave de tesauros reconocidos.
- Idiomas: Incluir el resumen tanto en espafiol como en inglés.

. INTRODUCCION

La introduccion es la primera seccion del articulo académico y proporciona una vision general del problema
de investigacién, su importancia y contexto, los objetivos del estudio y, si corresponde, las hipétesis
planteadas. Esta seccidn justifica por qué el estudio es necesario. Ayuda al lector a comprender el tema,
el contexto y las preguntas que el estudio intenta responder. También sefala las brechas en el
conocimiento existente y posiciona la investigacion dentro del campo de las ciencias empresariales. La
introduccion debe ser clara y persuasiva, explicando de forma sucinta la razén de ser del estudio. Incluye
informacion relevante sobre investigaciones previas, bases teéricas y muestra cédmo la investigacion

contribuye al campo. Se sugiere:

La primera oracion debe ser impactante y directa para captar la atencion del lector.

Desarrollo: Redactar parrafos organizados y coherentes que describan:

Situacion problematica: Redactar claramente el planteamiento del problema de investigacion.

Objetivo general e hipétesis: Describir el objetivo principal y las hipétesis, si existen.



- Reuvision de la literatura: Resumir investigaciones relevantes previas para mostrar la importancia
del estudio y justificar la necesidad de realizarlo.

- Revision de la base tedrica

- Importancia y limitaciones: Indicar la relevancia practica y teérica del estudio y reconocer las
limitaciones que pueden afectar los resultados.

- Esta seccion puede tener subtitulos para organizar la informacién

Il. METODO

Esta seccion detalla el disefio de la investigacion, los participantes, los instrumentos, los procedimientos y
las técnicas de analisis utilizadas para llevar a cabo el estudio. La seccién de métodos es crucial para la
replicabilidad y validez del estudio. Describe los métodos con precisién y detalle. Explique como se
selecciond a los participantes, los instrumentos utilizados y los procedimientos seguidos, de manera que

otros puedan replicar el estudio si fuera necesario. Tener en cuenta lo siguiente:

Explicar el enfoque (cuantitativo, cualitativo o mixto)

- Cuantitativo: Incluir detalles sobre disefios experimentales, cuasiexperimentales, correlacionales,
etc. Mencionar las variables, tipo de muestreo, tamario de la muestra y justificacion estadistica.

- Cualitativo: Describir el tipo de estudio (analisis de casos, estudio etnografico, teoria
fundamentada) y el proceso de recoleccion de datos (muestreo intencionado, bola de nieve, etc.),
asi como los procedimientos para la codificacion y analisis de datos.

- Revisiones sistematicas: Describir el protocolo de revisién, criterios de inclusidon/exclusion,
busqueda de literatura en bases de datos académicas (como Scopus, Web of Science), y el
proceso de sintesis y evaluacion de la calidad de los estudios seleccionados.

Sobre la poblacién y muestra:

- Poblacion y muestra: Definir la poblacion objetivo y los criterios de inclusion y exclusion. Detallar
el tamano de la muestra y las técnicas de muestreo empleadas (aleatorio simple, estratificado, bola
de nieve, saturacion, etc.).

- Etica: Describir las consideraciones éticas (consentimiento informado, confidencialidad).

Sobre los instrumentos:

- Describir los cuestionarios, escalas y otros instrumentos utilizados.



- En estudios cuantitativos indicar su validez y fiabilidad, citando autores relevantes. No es
necesaria validacion de expertos.

Sobre el procedimiento:
- Recoleccién de datos: Explicar detalladamente el proceso paso a paso.

- Analisis y procesamiento de datos: Describir los métodos estadisticos o cualitativos aplicados
para analizar los datos, especificando el software utilizado (SPSS, NVivo, etc.).

lll. RESULTADOS

Los resultados son la presentacion clara y concisa de los hallazgos obtenidos a través de los métodos
aplicados. Incluye tablas, figuras y descripciones textuales de los datos que responden directamente a las
preguntas de investigacion u objetivos planteados. Esta seccion es el nucleo del articulo académico pues
responde a las preguntas de investigacion o valida las hipétesis. Los resultados deben ser objetivos. Deben
ser presentados de manera organizada y evita duplicar informacion. Utiliza tablas y figuras para ilustrar tus
hallazgos, pero asegurate de que cada elemento agregue valor a la comprension de los datos.

Presentar los hallazgos del estudio de manera concisa:

Formato: Los resultados deben ir presentados de forma clara, usando tablas y figuras para ilustrar
los datos. Cada tabla y figura debe tener un titulo breve y descriptivo, segun las normas de la APA.

- Interpretacion: Presentar datos objetivos.

- Tablas y Figuras: Numerar las tablas y figuras segun el orden en que se mencionan en el texto,
siguiendo el formato APA (Tabla 1, Figura 1). Los titulos deben ser claros y ubicarse en la parte
superior para las tablas y en la parte inferior para las figuras.

- Evitar redundancia: No repetir informacién en texto, tablas y figuras. Seleccionar la forma mas
efectiva de presentar los datos.

IV. DISCUSION, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La discusion interpreta los resultados en el contexto del problema de investigacién, comparandolos con
investigaciones previas y examinando las implicaciones teéricas y practicas de los hallazgos. La discusion
conecta los resultados con el marco tedrico y los objetivos de la investigacion. Permite al autor analizar la
importancia de los hallazgos, reconocer las limitaciones del estudio y sugerir direcciones para futuras
investigaciones. Es el espacio para explorar el significado de los datos y su impacto en el campo de estudio.
Hay que evitar repetir datos de la seccion de resultados. En su lugar, analiza y compara los hallazgos con

la literatura existente, explora sus implicaciones y considera las limitaciones de tu estudio.



A. Discusion.
Este apartado permite analizar e interpretar los resultados:

1. Principales hallazgos: Resumir los hallazgos mas importantes y discutir como se relacionan con las
hipétesis y los objetivos planteados.

2. Comparacién con estudios previos: Comparar los resultados con investigaciones previas (usando
citas APA).

3. Implicaciones tedricas y practicas: Identificar las contribuciones del estudio a la teoria y la practica

en las ciencias empresariales.

4. Limitaciones y recomendaciones: Discutir las limitaciones metodolégicas y sugerir direcciones para
futuras investigaciones.

5. Formato: Evitar repeticiones de los resultados detallados y centrarse en la interpretacion de los

hallazgos y su importancia.

B. Conclusiones.

Deben estar basadas en los resultados obtenidos y su discusion:
- Concrecion: Ser precisas y reflejar una respuesta directa a los objetivos e hipétesis de la investigacion.

- Relevancia: Evitar ser un resumen de los resultados; en cambio, destacar cémo los hallazgos

contribuyen al campo de estudio.

C. Recomendaciones.

Incluir recomendaciones para la aplicacion practica, politicas empresariales o futuras investigaciones.
Deben ser breves, practicas y estar directamente relacionadas con las conclusiones.

V. REFERENCIAS

- Normas APA: Seguir el formato de citacion de la APA 72 edicion para todas las referencias.

- Formato: Las referencias deben estar en orden alfabético por el apellido del autor. Para articulos con
DO, incluir el enlace en formatohttps://doi.org/xxxxx.

- Fuentes secundarias: Citar solo trabajos directamente consultados.


https://doi.org/xxxxx

ANEXO 3
FICHA DE PROYECTO DE ARTICULO CIENTIFICO

I. Datos del asesor propuesto (de corresponder)

Apellidos y Nombres:

Carrera:

Correo / Teléfono:

ii. Datos de los alumnos

Correo institucional Apellidos y Nombres Carrera

lii. Idea de trabajo de investigacion

a) Titulo de
investigacion:

b) Linea de
investigacion:

(minimo de 800 palabras)

c) Planteamiento del
problema




d) Metodologia de
Investigacion

Enfoque:
Disefio:
Alcance:
Poblacién:
Muestra:

Técnica de muestreo:

Revista propuesta e
indizada en:




Matriz de Consistencia

Problemas Objetivos Hipotesis Variables
General General General Nombre de la variable
Especifico Especifico Especifico Dimensiones




Referencias (en APA 7):

Firma del asesor propuesto (de corresponder)

Firma del Estudiante 1

Firma del Estudiante 2

Firma del Estudiante 3

Fecha:

/
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ANEXO 4
DECLARACION DE ORIGINALIDAD, AUTORIA Y COMPROMISO ETICO

Yo/Nosotros,

N.° Apellidos y nombres DNI/CE
1

, de la Universidad de Ciencias y Artes de América Latina - UCAL, declaro/declaramos bajo
juramento que el proyecto de articulo cientifico titulado:

” es y constituira un trabajo académico original resultado de mi/nuestra participacion
intelectual directa en las etapas de formulacion del problema, revision de literatura, disefio
metodolégico, recoleccion y anadlisis de datos, interpretacion de resultados, redaccion, revision y
adecuacién del manuscrito a las normas de la revista propuesta. En tal sentido,
reconozco/reconocemos que toda contribucion de terceros ha sido y sera debidamente identificada,

citada y referenciada conforme a las normas académicas correspondientes.

De igual manera, manifiesto/manifestamos que el articulo no ha sido presentado previamente
para obtener otro grado académico o titulo profesional, ni ha sido publicado de forma total o

sustancial en otra revista, repositorio, congreso, libro, capitulo u otro medio académico.

Declaro/declaramos que el manuscrito respeta y respetara los criterios de originalidad,
integridad académica y propiedad intelectual. Por ello, afirmo/afirmamos que no contiene ni
contendra plagio, autoplagio, fabricacion, falsificacion o manipulacion indebida de datos, citas
inexistentes, uso no autorizado de informacién, duplicidad de publicacién, suplantacién de autoria ni

cualquier otra practica contraria a la ética de la investigacion.

Asimismo, me/nos comprometo/comprometemos a respetar los principios éticos aplicables a la
investigacion con personas, organizaciones, comunidades, fuentes documentales o bases de datos,
segun corresponda. En caso de que el estudio haya requerido consentimiento informado,

autorizacion institucional, resguardo de identidad, confidencialidad de datos o evaluacion ética,
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declaro/declaramos que dichos procedimientos fueron cumplidos de acuerdo con la normativa

vigente y las exigencias institucionales de UCAL.

También declaro/declaramos que la autoria del articulo ha sido y sera definida de acuerdo con
la contribucion real de cada participante. En consecuencia, todos los autores incluidos en el
manuscrito realizaron y realizaran aportes sustanciales a la investigacion y han aprobado la versiéon
final del articulo. Del mismo modo, se reconoce que el asesor podra figurar como coautor cuando su
participacion cumpla con los criterios de contribucién académica, cientifica y ética exigidos para la

autoria.

Finalmente, declaro/declaramos conocer que el incumplimiento de los principios de originalidad,
autoria responsable y ética de la investigacion podra dar lugar a la suspension del procedimiento de
titulacion, la desaprobacion del articulo, la comunicacién a las instancias universitarias competentes
y la aplicacion de las medidas disciplinarias que correspondan conforme a la normativa interna de

UCAL y la legislacion vigente.

En sefal de conformidad, firmo/firmamos la presente declaracion.

Lima, de de 20
N.° Apellidos y nombres DNI/CE Firma
1
2
3
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ANEXO 5

DECLARACION DE CESION DE DERECHOS POR ABANDONO

Yo, [NOMBRES Y APELLIDOS COMPLETOS], identificado(a) con DNI N.° , CON correo

, estudiante/bachiller de la carrera profesional de , declaro bajo

juramento que integro el equipo de investigacion bajo la modalidad de tesis en formato de articulo

cientifico titulado “ »

Declaro conocer que, luego de la aprobacion del proyecto, el equipo de investigacion debe continuar
con la ejecucion del estudio, la recoleccion y analisis de informacion, la redaccion del manuscrito, la
revision académica, la adecuacién a las normas de la revista propuesta y, de corresponder, el envio

del articulo cientifico a una revista indexada en Scopus, Web of Science o SciELO.

Por lo tanto, me comprometo a participar de manera activa en las actividades asignadas dentro del
cronograma aprobado, asi como a cumplir con las reuniones, entregas, correcciones, aportes
metodoldgicos, analisis, redaccién y revisiones que resulten necesarias para culminar el articulo
cientifico.

No obstante, en caso de abandono injustificado, retiro voluntario, desistimiento, ausencia
prolongada, incumplimiento reiterado de responsabilidades o falta de aporte sustancial en las etapas
posteriores a la aprobacion del proyecto, cedo expresamente a favor de los demas integrantes
activos del equipo de investigacion la cesion de derechos intelectuales en favor de continuar,
ejecutar, corregir, adecuar, presentar y gestionar la publicacién del articulo cientifico derivado del
proyecto aprobado.

Asimismo, acepto que el asesor es el Unico facultado para resolver discrepancias internas, verificar
la participacion efectiva de cada integrante, determinar la continuidad del trabajo, la inclusiéon o

exclusion de autores.

En sefial de conformidad, suscribo la presente declaracién jurada en la ciudad de Lima, a los | ]

dias del mes de | ]de [ ].

Firma del declarante

Nombres y apellidos:

DNI:
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ANEXO 6
DECLARACION JURADA DE USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Yo/Nosotros,

N.° Apellidos y nombres DNI/CE
1

, de la Universidad de Ciencias y Artes de América Latina - UCAL, declaro/declaramos bajo
juramento que el proyecto de articulo cientifico titulado:

» desarrollado con fines de titulacién, Si (__) NO (_) uso de herramientas de
inteligencia artificial.

Rellenar el uso de herramientas de inteligencia artificial en caso de marcar Si:

En sefial de conformidad, firmo/firmamos la presente declaracion.

Lima, de de 20
N.° Apellidos y nombres DNI/CE Firma
1
2
3
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ANEXO 7

SOLICITUD DE RENUNCIA A LA MODALIDAD

Yo/Nosotros,

N.° Apellidos y nombres

DNI/CE

1

, de la Universidad de Ciencias y Artes de América Latina - UCAL, del proyecto de articulo

cientifico titulado:

” desarrollado con fines de titulacion, solicitamos la renuncia a la modalidad bajo el

supuesto (marcar con una X):

9.1. Renuncia unanime a la modalidad (__)

9.2. Renuncia por rechazo de revistas (__)

Para lo cual adjuntamos las cartas de rechazo de las revistas y aprovechamos la misiva para solicitar

el traslado a la modalidad de titulacién por tesis (solo en caso del supuesto en 9.2.). Asimismo,

manifestamos que contamos con el Visto Bueno del asesor como prosigue:

Apellidos y Nombres del Asesor:

DNI:
Facultad:
Firma:
Lima, de de 20
N.° Apellidos y nombres DNI/CE Firma
1
2
3
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ANEXO 8

Modelo de Cronograma

Fase Actividades Fecha de Producto esperado por Plazo de entrega de Avance
reuniéon sesion avance entregable

Responsable Estado

10

11

12

13

14

25



ANEXO 9

Evaluacién de ficha de proyecto de articulo cientifico

Datos de evaluacion

Control de plazo

Titulo del

Fecha de

. iy 30/04/2026
articulo recepcion
Revista ’Fgcha " i .y .
limite de 15/05/2026 | "La Comision de Revision evaluara el proyecto
propuesta evaluacién en un plazo maximo de cinco (5) dias
Dias calendario, contados desde su recepcién
Asesor calendario 5 formal via correo electrénico”
disponibles
Nombre
del Fecha de | 2010512026
evaluador
item gJ'atligzigﬁ Descripcidn verificable Situacién | Justificaciéon (cumple) c()::i:‘v;;'f:; sﬁgg?;??:%i(::rr:/ggi%an
El proyecto identifica
adecuadamente a los autores.
Aut La cantidad maxima de
a utores bachilleres o estudiantes es de
3. Los autores tienen filiacion
UCAL. Asimismo,
b ~ Linea de Se consigna la linea de
investigacion investigacion UCAL
El manuscrito describe el
problema, identifica y describe
Revision de las variables, senala la brecha
c planteamiento del tedrica existente, puntualiza el
problema objetivo general de la
investigacion, asi como su
justificacion practica.
La propuesta detalla de
£ Cronograma manera clara y ordenada el

cronograma para ejecucion del
proyecto
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Vigencia de la

La revista propuesta tiene
indexacién vigente en Scopus,

Web of Science o SciELO,

9 md_examon de la segun corresponda y va de
revista propuesta -
acorde con la tematica de la
propuesta
La redaccion es precisa,
h Calidad de la coherente, no posee fallas
redaccion académica | ortograficas, y esta escrito en
estilo académico.
El proyecto presenta
i Declaraciones debidamente rellenadas las
declaraciones solicitadas
. La matriz de consistencia es
Matriz de ;
k coherente con el titulo de

Consistencia

investigacion

Resultado de evaluacion (favorable solo si no existe ninguna
observacion pendiente)

En caso de "no favorable" senalar fecha maxima para
levantamiento de observaciones

FIRMA(S)

27




Evaluacion final de articulo cientifico

ANEXO 10

Datos de evaluacion

Control de plazo

T|tu!o del Fecha _d’e 30/04/2026
articulo recepcion
Revista ltte de | 15/05/2025
propuesta '":' e ae "La Comision de Revision evaluara el articulo cientifico
evaDuigcs:lon en un plazo maximo de quince (15) dias calendario"
Asesor calendario 15
disponibles
Nombre del F.echa de 15/05/2026
evaluador dictamen
: Criterio de Descripcion . s e Observacion Recomendacioén para superar la
Item evaluacién verificable Situacion | Justificacion (cumple) (no cumple) observacién
El manuscrito describe
Correspondencia | el problema, objetivos,
entre el articulo | Vvariables/categorias,
a y el proyecto método y alcance
aprobado aprobados en el
proyecto.
La revision de
literatura informa
. pertinentemente las
Revision de : L
b . investigaciones
literatura .
previas relevantes y
destaca las brechas
existentes.
El estudio se apoya en
. Revision de la teg;'gse f;ﬁfaenﬂg::s
base tedrica variables de
investigacion.
d Consistencia Detalla enfoque,
metodoldgica diseno,
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poblacion/muestra,
técnicas, instrumentos,
procedimientos y
coherencia con los
objetivos.

Calidad de los
resultados y
discusion

Valora la claridad de
los hallazgos, su
analisis, contraste con
antecedentes y
sustento de la
discusion.

Pertinencia de
las conclusiones

Las conclusiones
responden a objetivos,
hipétesis o preguntas

de investigacion.

Calidad de la
redaccion
académica

El articulo es preciso,
coherente, no posee
fallas ortograficas, y
esta escrito en estilo
académico.

Adecuacion a las
normas de la

Verifica estructura,

extension, citacion,
referencias, tablas,
figuras y formato

revista segun las
propuesta . .
instrucciones para
autores.
Los autores poseen
filiacion UCAL y son
Correcta | i h
identificacion de | ‘9% m'smoslq“e an
autores y presentagﬂo el proyecto
s de articulo, salvo
filiacion UCAL e,
modificacion
autorizada.

Vigencia de la
indexacion de la
revista

La revista tiene
indexacion vigente en
Scopus, Web of
Science o SciELO,

29



segun corresponda y

responde a la tematica
del articulo.

K Cumplimiento de
criterios éticos

La investigacién ha
cumplido con las
normas éticas de la
universidad y de la
revista si fuera el caso.

Originalidad y
uso de 1A

El articulo tiene una
similitud menor al 20%
(aplicando todos los
filtros y con exclusion
de hasta 8 palabras) y
no se ha detectado 1A
segun informe del
software

Resultado de evaluacion (favorable solo si no existe
ninguna observacién pendiente)

En caso de "no favorable" senalar fecha maxima
para levantamiento de observaciones

FIRMA
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ANEXO 11

CARATULA DE PRESENTACION

TITULO DEL ARTICULO CIENTIFICO

LINEA DE INVESTIGACION

FACULTAD

CARRERA

AUTORES:

NOMBRE 1 NOMBRE 2 APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO

(wooxxxxx@crear.ucal.edu.pe) (https://orcid.org/Xxxx-XxXxx-XXXX-XXXX)

NOMBRE 1 NOMBRE 2 APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO

(wooxxxxx@crear.ucal.edu.pe) (https://orcid.org/Xxxx-XXXX-XXXX-XXXX)

NOMBRE 1 NOMBRE 2 APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO

(uxxxxxxxx@crear.ucal.edu.pe) (https://orcid.org/Xxxx-XXxXx-XXXX-XXXx)

ASESOR
NOMBRE 1 NOMBRE 2 APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO

(xxxx@ ucal.edu.pe) (https://orcid.org/xXxxx-xxxx-Xxxx-Xxxx)

Lima-Peru
Mes Afio
ELABORA Investigador APROBO: DIRECTOR DE APROBADO EN
Renacyt: INVESTIGACION: CONSEJO
Jimmy Deza Jose IGNAcIO UNIVERSITARIO
PacHEco D. 25/05/2026

31


mailto:uxxxxxxxx@crear.ucal.edu.pe
https://orcid.org/xxxx-xxxx-xxxx-xxxx
mailto:uxxxxxxxx@crear.ucal.edu.pe
https://orcid.org/xxxx-xxxx-xxxx-xxxx
mailto:uxxxxxxxx@crear.ucal.edu.pe
https://orcid.org/xxxx-xxxx-xxxx-xxxx
mailto:uxxxxxxxx@crear.ucal.edu.pe
https://orcid.org/xxxx-xxxx-xxxx-xxxx

	RESUMEN / ABSTRACT
	I.   INTRODUCCIÓN
	II.  MÉTODO
	III.  RESULTADOS
	IV. DISCUSIÓN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
	V. REFERENCIAS

